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Sis kompaktas riku uzzinas kartinas pie jums ir nonakusas, pa-
teicoties Horizon 2020 projektam i2Zconnect, kurs aicina apvieno-
ties, lai raditu inovacijas.

Projekts
viens no projekta uzdevu-

miem ir st|pr|nat E|ropas mezsa|mn|eC|bas un lauksaimniecibas
konsultantu kapacitati inovaciju radisana.

ms: Projekts tika uzsakts 2019. gada novembrT, un ta ilgums
ir 5 gadi.

partneriba sastav no 42 organizacijam, no kuram 24 ir pro-
Jekta partnerorganizacijas, bet 18 piesaistitas tresas puses. Partneri-
ba aptver 21 Eiropas valsti. Projekta partneriba piedalas art tr1s liela-
kas Eiropas konsultaciju dienestu asociacijas EUFRAS, IALB un SEASN,
kas nodrosina to, ka prOJekts sashiedz teju visu Eiropu.

| rZ - Sajas kartinas kompakta un
koncentreta veida ir pasnlegta mformacua par dazadiem mode-
liem un metodém, kas biezi tiek izmantotas projekta organizétajas
macibas konsultantiem un vaditajiem.

Ipasas tas padara tas, ka tas koncentréjas uz to cilvéku energiju ap-
zinasanu, kuri labprat iesaistas dazadas iniciativas, kuras darbojas
dazada veida iesaisttie. TieSi Sie cilvéki rada sadarbibas tiklus, kuri
liek lietam notikt. Sada veida sadarbtbas tikli at3kiras no projektiem
un organizacijam. Partneri, kas iesaistiti $ados sadarbibas tiklos, ne-
darbojas péc klasiska hierarhijas principa. Batiskakais Saja procesa
ir ta motivacija, kas vinus virza.

Kartinas ir ka iedvesmas avots. Tas noteikti nepilda cela kartes funk-
ciju un nesatur kadu vienu pareizu recepti, ka ko darft.

- kartinas izveidotas sadarbiba ar Netwerk&Co, kas ir
niderlandiedu profesmnalu sadarbibas tikla kooperativs, kurs stra-
da, balstoties uz dziva sadarbibas tikla teoriju

www.i2connect-h2020.eu
Versija Nr. 1, 2022. gada septembris

Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those

of the author(s) only and do not necessarily reflect those ofthe European Union or THIS PROJECT HAS RECEIVED
. . . . . - C i FF THE Pi

European Commission. Neither the European Union nor the European Commis- i Aol o
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Interaktiva inovacija

Interaktivas inovacijas procesa rezultats rodas no dazadu iesaistito
pusu kopigas darbibas, katram iesaistitajam ieguldot savas zinasanas
un pieredzi. Sada veida process ir at3kirigs no tehnologiju parneses
razosanas procesa.

Tehnologiju parnese

O D T

Eksperts nosaka vélamo rezultatu

" RazZzoSanas process

Nodevumi

Pasutijums

Klients nosaka vélamo rezultatu

Interaktivais inovaciju process

Atklajumu
pilns celojums

Iniciatori nosaka kopigu ambiciju
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Kas ir “Interaktiva inovacija'?

Inovacijas procesa batiskakie raksturlielumi:

Risina redlu izaicinajumu

Strada pie redlam lauksaim- Daudz iesaistito pusu
nieku/mezu ipasnieku Saved kopa daZadus cilvekus,
problémam, kuram nav kuri parstav daZadas nozares
saredzams vienkarss (pieméram, konsultant,
ASNal s, pétnieki, lauksaimnieki/meZu

Tpasnieki, NVO,
privatas kompanijas utt.).

Dalita vara un atbildiba ﬁ

Pieprasa, lai vara un atbildiba

tiktu dalTta iesaistito starpa Sadarbiba
k?( sav'?tyelda da'za_un 2 Pieprasa, lai iesaistitie
et SPErtizes utn £inasany daltbnieki regulari, visa
atzisanas zests. sadarbibas procesa garuma,

dalttos ar savu pieredzi,
zinasanam un kompetencém.

1200NNeCT




ZinaSanu parnese
Cina par risinajumiem

Pirags klGst mazaks

Apmaina
Pardomata vienoSanas

Pirags klGst lielaks

Koprade

Radisana

Jauna piraga 3
cepsSana kopa
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iesaistas

Ja tu vélies, lai citi iesaistas tava iniciativa, ir vairaki veidi, ka par
to runat.

Meéginiet parliecinat citus par dalibas prieksroci-
bam. STir mazak saruna, ka vienvirziena informacijas plasma.
Viena puse uzskata, ka zina idealo iznakumu. Pargjiem tikai
jasaprot, kapéc viniem tas batu labi. Tas viegli noved pie cI-
nas par risinajumiem. Pirags sartk, tapat ar1 attiectbu pamats
starp iesaistitajiem.

Sarunas balstas uz iniciativa iesaistito cilvéku
sadarbibas principu “dod un nem”. Saruna ir divvirzienu ko-
munikacija. Galarezultats bads atkarigs no sarunu kvalitates.
Gudras sarunas parsniedz sakotnéjas prasibas un vélmes. Jo
vairak katra puse zina par paré&am, jo vairak klast redzamas
izmainu iespéjas. PTrags palielinas, un arT attieclbu pamats
klGst plasaks.

Iniciatori izpéta, ko vini vélas Tstenot kopigiem
spekiem. Ko vini varétu radit, ja apvienotu savus resursus
un spékus? lespéju paplasindsana veicina radosumu un dod
energiju. Rezultats bads parsteidzoSs. lespéjams, ka tas ir la-
baks neka jebkas, ko kads batu varéjis izdomat vai paredzét
pirms sadarbibas.
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atskiras no projektiem
Projektos ir mérki, plani un uzdevumu sadalfjums. Uz iniciativam
balstitie tikli apvieno cilvékus, kuri dala kopigas ambicijas. Projektu

vaditaji pieskir darbiniekiem uzdevumus un mérkus. Cilvéki tiklu
pamet, kad viniem pietrikst degsmes un energijas.

Siltie procesi atbrivo energiju, savukart aukstie procesi to iztukso.
Projektu vadiba parasti ir vérsta tikai uz aukstajiem procesiem. Ini-
ciativas tikli vienmér rodas no silta procesa. Ir nepieciesami abu
veidu procesi. Ja siltos procesus neievéro un par tiem nerQpgjas,
tad aukstie procesi nespés novest ne pie ka jauna.

Viss sakas ar cil-
vékiem, kuri kaut ko vélas.
Ambicijas: Motivacija
rikoties.

Saikne: Sazinaties un

izveidot saiknes ar citiem, lai
veiktu darbTbu.

Energija: To atbrivo jaunas
iespéjas, kas rodas saistiba
ar kopigam ambicijam.

Tiek formuléts
kopdarbiba, virza ambiciju
uz konkrétam darbiham.

1200NNeCT

> Kurp planiem
janoved? Kads ir vélamais
rezultats?

Instrumenti: Kadas stra-
tégijas un procedadras tiek
izvélétas? Kadi resursi ir
nepiecieSami?

Kompetences: Kadas
zinasanas un prasmes ir
nepieciesamas?

Raditaji: Ka progresu var
IZMErTt?

Ka més varam
nodrosinat, ka cilvéki sniegs
savu ieguldijumu, ka planots?




iciativu s P irale

siltais process, aukstais process,
kam japievérs uzmaniba kam japievérs uzmaniba
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spirale

Iniciativas attistas dazados posmos, un katra no tiem ir dazadi da-

[Tbnieki un darbibas.

Faze lesaistitie

Celmlauzi

Atbalstitaji
Vadrtaji
finansétaji

Eksperti
Piegadataji

leinteresétas
puses

Lietotaji

Vaditaji
“vartsargi”

Darbibas

Meklé un doma “arpus
ramjiem”

Mobilizé silto tiklu

Sarunu telpa
eksperimentiem

lzméginat jaunas prakses

Pozicijas ieglsana,
lai ieviestu inovaciju praksé

DaliSanas pieredzé ar tiem,
kam tas varétu noderét

Uzlabot apstakl|us, kas lauj
iniciativai k|Gt par ierastu
praksi

Ne vienmeér iniciativas attistas, ejot caur Sim fazém noraditaja se-
ciba. lesaistitie regulari atkapjas atpakal un tadéjadi Sis spirales

fazes tiek piedzivotas vairakkart.
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Saskanotibas aplis

lidzibas

atskiribas
konstruktivi aizsardzibas ) destruktivi
modeli modeli modeli
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Saskanotibas aplis

Saskanotibas aplis parada mijiedarbtbas modelus, kas var rasties
sadarbibas tikla, ka arT sniedz ieskatu taja, kas nepiecieSams daza-
diem sadarbibas tikla daltbniekiem, lai veicinatu sadarbibu citam
ar citu.

Lidzibas un atskiribas: starp 3iem poliem cilveki veido saik-
nes cits ar citu, pamatojoties uz koptgadm ambicijam un zinatkari.

ES un MES: starp Siem poliem cilvéki aktivi iesaistas un koordi-
né savus centienus cits ar citu. To darot, vini ripéjas par savam
interesém, ka ar1 ttkla nodomu.

Vitala telpa: sajuta par dalibu ka jégpilnu un iesaisto3u.

Ir vieta zinatkarei un radoSumam. Cilvéki uzdrikstas kladTties
un macities. Vitala telpa rada energiju, savukart telpa arpus tas
iztukSo energiju.

Konstruktivi modeli uzlabo vitalitati un saskanotibu. Sos
modelus var pastiprinat.

Aizsardzibas modeli norada, ka cilvéki rikojas savas drosibas
sajdtas dél.

Destruktivi modeli k|dst no sliktiem par sliktakiem un izjauc
tTklu.
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Koprades trisstiris

. . struktdra ——
izmainas ¢ > stabilitate

Iniciatori & Vaditajs

intereses

BRIVAIS
\DALIBNIEKS

Piegadataji
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Koprades trisstiris

Koprades trisstdris parada papildinosas pozicijas.

Iniciatori rosina parmainas. Viniem ir spécigas ambicijas
un vinu izstarota energija parasti ir liprga.

Vaditaji nodrosina struktaru izveidi. Vini var atvért durvis
vail turét tas aizveértas.

Piegadataji nodrosina pamatelementus, kas nepiecie-
Sami, lai iniciativai pieskirtu formu un saturu, pieméram,
cilvéka spéku, zinasanas, materialus, piekluvi citiem tikliem
utt. Vini to dara saskana ar nosacljumiem, kurus kontrolé
vadttaji un kurus iniciatori censas mainit.

Kopradei nepiecieSams, lai sadarbibas tikla esosie cilvéki pienem-
tu arf citus daltbniekus papildu pozicijas. Sie dalibnieki var ienemt
poziciju arT arpus Saskanas apla vitalas telpas, kas nozimé, ka vini
neveicina un neiegulda koprgas ambicijas sasniegSana:

Vartsargi kontrolé struktiras un nepielauj izmainas.
I1zdzivotajiem nav drosi riskét. Vinu pasu labklajiba ir

prioritate.

Aktivisti mekle parmainas neatkarigi no ta, cik tas varétu
maksat.

Brivie dalibnieki izmanto savu brivibu dartt visu, kas nepie-
cieSams, lai izveidotu un uzturétu sadarbibas tiklu veseligu. Tadu,
kura sadarbojas un strada radosi. Citi vinus par to novérté, pat
javini vajadzibas gadijuma dara kaut ko “arpus ramjiem”. Tikls
nevar pienacigi darboties bez vismaz viena briva dalibnieka, kurs
veiks STs papildu darbibas bez pieprasijuma no citiem.
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Tikla analize

e o vini

s %

@ idejas neséji e faktori #% dallbnieki 7 saites
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analize

Kas ir iniciativa?
Kadas ir “/més” sadarbibas tikla kopigas ambicijas?

Kas ir idejas nesé&ji?

Kuri cilvéki (nevis iestades) turpinas, pat ja citi
izstasies. Vai Sis "meés” sadarbibas tikls ir pietiekami
SPEecigs?

Kadi faktori varétu veicinat panakumu
sasniegSanu?

Kam javirzas?
Kuri dalibnieki ietekmé galvenos faktorus?

Kuri cilvéki (nevis iestades) varétu klat
par saitém starp idejas neséjiem un Siem
dalibniekiem?

Kuri idejas neséji var pieklit saitém?
Kurs kuru uzruna? Kad un ar kadu pieprasijumu?
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Eko-analize

R
?:%%&g s
UZTURVERTIBA s
> Partneris: 3 mgfj?la‘;ns, w5 Parazits: Meris:
apmaina L bt "7 ietekm@joss apdraudoss
! vienvirziena
0 idejas neségji 3¢ faktori 4 dalibnieki ’//,, saites
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analize

Kada/kas ir iniciativa?

Kada ir “més” tikla koprga ambicija?

Kas ir idejas neséji? Vini turpina, pat ja citi izstajas. Vai

"meés” tikls ir pietiekami spécigs?

Kuri daltbnieki veido tiklu “vini”? Kuri cilvéki vai puses

saks virzibu, ja iniciativa bas veiksmiga?

Uzturveértibas, drosibas un pavairoSanas analize: K3 vini

attiecas pret iesaistitajiem daltbniekiem? Vispirms izpétiet

"meés"” tiklul

Drosiba: Aizsargajosa ietekme, kas rada atbalstosus

apstaklus; Draudosa ietekme, kas kavé iniciativu.

Uzturvértiba: Zinasanas, pieredze, darbaspéks, resursi, finansgjums.
Reprodukcija: Kas iniciativas rezultata klGs pamanams arpasaulé.
Ka kustiba var turpinaties?

Analize ar “5P"* metodi: Vispirms izpétiet “més” tiklu. Kadas
ir attiectbas starp taja esoSajiem daltbniekiem un “vini”
ttklu? Noradiet 5o saistibu ar bultinam. Uzmanieties izdarTt
pienémumus.

Partneris: Lidzsvars starp dosanu un nemsanul.

PIEsEjs - medijums: Viena puse glst vienpuséju labumu no otras (vai
art notiek sancensiba par tam pasam atlidzibam).

Parazits: lelauzas un ir potenciali navejoss.
Méris: Liela méroga draudi.

Dzivotspéjigs tTkls? Kads priekSstats rodas? Kas ir ievéro-
jams?

Nosakiet prioritates. Kuram attiectbam japievérs uzmaniba,
pirms sperat nakamo iniciativas soli? Katrs P prasa cita veida

darbibu. Katrs drauds ir signals par nelidzsvarotibu sistéma.
|zaicinajums ir parvérst konflikt&josas attiecTbas papildinosas.

* No anglu valodas Partner, Predator-Prey, Parasite, Plague
(Partneris, Pléséjs - medijums, Parazits, Méris)
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rgijas laika linija

Energijas laika ITnija palidz vizualizét ttkloSanas procesu vésturi.
Ta nodroSina pamata informaciju diskusijam par procesu, rada
ieskatu atzinas par So procesu, ka arT |auj izspriest par to, ka eso-
Zais tikls vélatos turpinat darboties. STs metodes noteico3a iezime
ir koncentrésanas uz energiju.

NepiecieSams: Liela virsma (pieméram, siena, galds, tafele un
tml.), rakstampiederumi, dazada izméra papira lapas, kur atzimét
Sadas iedalas:
» AugSéja rinda (smaidiga sejina): mirkli, kuri daltlbniekam
deva energiju,
» Videja rinda (bédiga sejina): mirkli, kuri dalibniekam izstca
energiju (tika zaudéts fokuss),

Apakseja rinda (gaismas spuldzite): negaiditas atzinas un
izraviena mirkli.

So metodi var pielietot, dalot pasakumu dalas (pieméram, ievads,
praktiska dala, izbrauciens; pirma diena, otra diena utt.).

L e el

® m

| - |
ofl = m™ - m
() atskaites punkti @ prasibas ainas nosaukums
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Macisanas vesture

L] ]

Tapat ka celotaji, kuri raksta celojuma zurnalus, arT iniciativu tikli
var veiksmigi pierakstit sava cela gito macibu vésturi. Energijas
laika [Tniju parvérsot stasta, péc tam papildinot to ar analizi, tiek
radita Macisanas vésture.

Laikalinija Stasts Analize MaciSanas vésture

Labas macisanas véstures pazimes:

Ta stasta stastu ka filmas scenariju. Ir sakums un notikumu gaita,
kas noved pie pasreizéjas situacijas. Katra aina notiek kaut kas,
kas pieskir pavérsienu kopéjai stasta Iihijai.

Katrai ainai tiek pievienota analize. Tam ir pieméroti dazadi tikla
rki, kas palidz padarit redzamus pienémumus un sniedz ieskatu
procesa.
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konsultacijas

Izveidojiet darba kartitbu apspriezamajiem jautajumiem.
Organizéjiet laiku. Saciet ar vissteidzamako jautajumu.

Formulégjiet jautajumu

Stastitajs stasta tiesi tik daudz, lai daltbnieki saprastu, par
ko ir jautajums.

Apkopojiet informaciju

Daltbnieki uzdod jautajumus, [idz vini zina pietiekami
daudz, lai saktu analizi.

Analize

Atlasiet un izmantojiet tikla riku(s), lai saprastu, kas varétu
notikt.

Atkartoti formulégjiet jautajumu
Stastitajs parformulé jautajumu.
Piedavajiet padomu

Daltbnieki saka, ko vini darTtu, ja bGtu stastitaja vieta.
Nekadas diskusijas!

Secinajumi
Stastitajs stasta, kurs padoms vinu uzruna visvairak un
kapéc.

Katrs daltbnieks stasta, ko ieguva no 3Is sarunas. Ja nepie-
cieSams, tiek organizéta nakama tiksanas.
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Izvelieties tikla riku

Modeli: modelu atpaziSana un iespéjas efektivai ricibai.

PROCESS Iniciativu spirale

Cik talu ideja ir attistijusies, un kads ir nakamais solis?

Cik liela méra ir iesaistiti daltbnieki?
Kas ir vajadzigs, lai iniciativu virzitu talak?

ATTIECIBAS Eko-analize

Kada ir attiecibu kvalitate starp iniciatoriem un citiem
daltbniekiem? Kuram attiectbam japievérs uzmaniba?

POZICIJAS Koprades trisstiris

Kadas pozicijas ienem daltbnieki? Kadas izmainas ir
nepieciesamas, lai bltu iesp&jama koprade?

MIJIEDARBIBA Saskanotibas aplis o

_ )
DALIBNIEKI Tikla analize %

L
)

¥

Kada ir mijiedarbibas kvalitate tikla? Ka var uzlabot
vitalitati?

Metodes: noradijumi

UZRAUDZIBA Laika linija/ mmmmm
Macisanas vésture b
Ka uzraudzit procesu? Ka atskaitlties par procesu vaditajiem?

ATGRIEZENISKA SAITE Intervizijas vadlinijas 0%
©

Soli uz jégpilnu sarunu un savstarpéju koucingu 60
starp kolégiem tikla procesos.
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Kompakto uzzinas kartinu

Sis ir Netwerk&QCo originalo uzzinas kartinu pieldgots izdevums.
Netwerk&Co ir Niderlandes tikla profesionalu kooperativs.

STs kooperativs piedava valodas un zinatniski pamatotu koncepci-
ju, lai izskaidrotu, kas tiklu procesos ir vissvarigakais. Kas nosaka
atskirtbu? Ka tu to panaksi? Ka novadtt 5o procesu? Netwerk&Co
bUs priecigi palidzét Saja procesa tiem, kuri vélas radit veseligaku
un ilgtspéjigaku pasauli.

www.netwerenco.nl

Netwerk&Co strada saskana ar Dzivo tiklu teoriju, kuru izstradajis
ir Elke Vilings (Eelke Wielinga) un aprakstijis sava gramata “Energi-
sing Nwetworks.”

H. E. Wielinga, S. Robijn (2020): Energising Networks,
Tools for Co-Creation, Wageningen Academic Publishers.
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Darbs projektos

val

Panakumus nosaka Klients
Rezultats ir galvenais

* Process strukturéts
Uzsvars uz uzdevumiem un
lTlgumiem
Skaidra hierarhija

* Uzraudziba
Cel$ jau ieprieks izplanots
IzpildTtajs atbild klienta
prieksa
Augstakas vadibas atbalsts

Par rezultatiem atskaitas péc
noteiktiem indikatoriem

Iniciativas tikli ir atklajumu celojumi, ko
uznemas brivpratigie celotaji. Sadi tikli prasa
energijas reguléjumu un art parskatamibu,
izmantojot stastus par gdtajam macibam.

1200NNeCT

Panakumus nosaka iniciatori
Kopiga ambicija ir vissvarigaka

' Procesu vada iespéjas un

dalTbnieku radosums

Koncentréjas uz dalibnieku
attiecTlbam un energiju

* Vieta kladTties un no savam

klddam macTties
Vienlidziba, brivpratiba

* Mentorings

CelS tiek atklats

Vidutajs (facilitator) ir atbil-
digs tikla prieksa

* Pilnvértigas attiecibas starp

tikla daltbniekiem

Komunikacija par procesu,
izmantojot stastijumu

AND INNOVATION PROGRAMME
UNDER GRANT AGREEMENT N, 853039




Mode.ratqrs,
val animators?

? ?
(Moderator)

Persona, kura parzina tému, spéj veicinat diskusiju, uz-
dot jautajumus. Nodrosina skaidru informacijas plasmu,
apkopo dzirdéto, visbiezak vada dazada veida pasakumus,
kuros spéj paust arT savu viedokli.

(Facilitator)

Persona, kas palidz grupai veidot efektivu, cienpilnu dis-
kusiju, nodrosinot iespéju visiem iesaistitajiem izteikties dro-
Sa vidé. Nelauj diskusijai novirzities no izvirzita plana. Strida
gadijuma nenostajas neviend pusé. Koncentréjas uz procesu
nevis uz tému. Novada [émuma pienems3anas procesu un pa-
ITdz definét uz rezultatu vérstus uzdevumus. Batiski, ka grupa
ir vienojusies par daramajiem darbiem un pienemtajiem |é-
mumiem, nevis vidutajs tos ir kada veida uzspiedis.

(animator)

Persona, kas palidz grupai atklat tas stipras puses un ne-
noveértéto potencialu, lai veicinatu efektivu komandas darbu.
Animatoram ir japiemit vidutaja prasmeém, tacu papildu ir ne-
piecieSamas prasmes iedroSinat un veicinat cilvéku kritisko do-
masanu, spéju identificét problémas, ieraudzit iesp&jamos risi-
najumus. Animators drikst dalities savas pardomas, izteikt bazas,
iesaistities IEmumu pienemsana un planot turpmakas darbibas.



Stastu stastiSanas metode

Stastisana ir interaktiva maksla, lai, izmantojot vardus un dar-
bTbas, atklatu stasta elementus un attélus, vienlaikus rosinot
klausTtaja iztéli. Stastu stastiSana rodas no stastitaja un auditori-
jas mijiedarbibas un sadarbibas.

. - . A
Galvenie stasta elementi Q 'E.
Sakotnéjas situacijas apraksts !"
Kas notika? Kapéc sakat rikoties? =1

Ambicijas
Ko jus vélaties sasniegt ar savu ricTbu? Kads ir mérkis?

Darbiba
Ka jas sakat?

Notikumi

Kuri notikumi ir batiski jasu stasta?

Vai bija kads notikums - pagrieziena punkts?
Kas to varétu izskaidrot?

Pagrieziena punkts
Kurs bija tas bridis, kad jums bija japienem Iémums par
turpmako notikumu gaitu?

lejauksanas
Ko jas darTjat tadu, kas mainTja notikumu gaitu?

Rezultats

Kada ir jauna situacija?

Vai planotais rezultats joprojam ir saskana ar jisu sakotnéjo
ambrTciju?

K




Diskusiju organizésanas
metode “Fishbowl”
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diskusijas vaditajs krésli




Diskusiju organizésanas
metode

NepiecieSams: krésli, kas atbilst daltbnieku skaitam plus
5-6 papildu krésli.

Piemérota vidéji lielam grupam (l1dz 25 cilvéki). Var izmantot
arT lielakas grupas, bet tad diskusijai ir japaredz vairak laika. STir
metode, kas |lauj dalibniekiem vieglak izteikties un ieklaustties,
nepartraucot citam citu. Diskusija klGst organizétaka un vieglak
parraugama. Ar STs metodes palldzibu var veicinat pasivakos
runatajus iesaistities un aktivakos runatajus piebremzét.

NepiecieSams no krésliem izveidot divus aplus - vienu lielaku,
otru mazaku lield apla iekSpusé. Ja pienemam, ka grupa sastav

no 20 cilvékiem, iek$éjais aplis var bat 5 kréslu liels. Aréja apl
sédoSie cilveki ir pasivie diskusijas dalibnieki/klausrtaji. Daltb-
nieks savu viedokli var izteikt, tikai apséZoties iekséeja apli
esoSajos kréslos. Vienam iekSéja apli esosajam kréslam vienmér
ir japaliek tukSam. Daltbnieki var vienoties, cik ilgi viens cilvéks var
atrasties iek3&ja apli (pieméram, tris replikas un tml.).

Var paredzét, ka diskusijas vaditajam ir atsevisks krésls, kura
ving (vina) paliek sédét visu diskusijas laiku. Tadéjadi diskusijas
vaditajs ir vienigais cilvéks, kurs drikst atrasties iekSéja aplivisu
diskusijas laiku. Diskusijas vaditaja pienakums ir uzraudzrt, lai
kads dalibnieks neienem iekSéja apla kréslu parak ilgi, tada veida
veicinot, ka visiem ir iespéja ienakt iek3&ja aplT un izteikties. Aréja
aplt sédosajiem daltbniekiem ir jabadt klusiem, un savu viedokli
vini var paust, tikai esot ieks&ja aplr.



Ko es gaidu no ST pasakuma?
Metode
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NepiecieSams: rakstampiederumi, papira lapas (Ilmlapinas vai
parastas lapas, kas var bat dazadas krasas).

Metode piemérota nelielam vai vidéji lielam darba grupam, pa-
redzot tai pietiekami ilgu laiku. Dalibniekiem tiek izdalti rakstam-
piederumi (pildspalvas, flomasteri, zimuli un tml.) un papira lapas.
Pasakuma vaditajs l0dz katram dalibniekam uzrakstit jautajumu,
uz kuru daltbnieks cer sanemt atbildi pasakuma laika vai nofor-
mulét savas gaidas Tsa teikuma. Katru teikumu vai jautajumu da-
Tbnieks raksta uz atsevidkas lapas. Sim uzdevumam var paredzét
5-7 minates. Kad daltbnieki ir beigusi raksttt, vadTtajs:

aicina daltbniekus citu péc cita padalities ar savam gaidam
vai jautajumiem,

panem visu daltbnieku aprakstitas lapas un pats nolasa uz
lapam rakstTto.

Vaditajs ar daltbniekiem kopa apvieno l1dzigas gaidas vai jautaju-
mus tematiskos puduros (claster).

Uzrakstitie jautajumi var bt gan anonimi, gan ar autora vardu.
Noslédzot pasakumu, vaditajs apskata un kopa ar dalibniekiem
izruna, vai uz pasakuma sakuma rakstritajam lapam esosSie jauta-
jumi ir atbildéti un gaidas ir sasniegtas.

ST metode lauj vaditajam jau sakotnéji ieraudzit grupas noskano-
jumu, lai atbilstoSi korigétu pasakuma planu, ja tas ir iespéjams.



metodes

Prata vétras metodes - problémas risinasanas metode, kura
piedalas vairaki dalibnieki, kuri péc iespéjas vairak izsaka savas
idejas, no kuram vélak tiek izvélétas tikai dazas ka iesp&jamie
problémas risinajumi. Ideju generéSanas procesa ir batiski nevis
orientéties uz ideju novértéjumu, bet gan uz ideju generésanu.

Klasiska ,,BRAINSTORM" koncentréjas uz verbalu,

kolektivu domapmainu, paredzot, ka katrs grupas dalib-

nieks ir aicinats piedalities diskusija un piedavat idejas.
ldeju generésanas sesijam ir jabat vaditam (neitralam moderato-
ram, kurs neiesaistas ideju izstradé, vai kads no dalibniekiem, kurs
iesaistas ideju radisanas sesija un vienlaikus uznemas lidera lomu).
|deju generéSanas sesijam ir jabat 1sam un dinamiskam (10-30
min.). Lai darbs batu efektivs, viena darba grupa jastrada 4-7 cilvé-
kiem. Ja darba grupa ir lielaka, ta jasadala vairakas komandas.

»BRAINDUMPING"” ir metode, kas koncentréjas uz katra daltbnie-
ka individualo darbu, grupas dalibnieku individuali uzraksttt visas
iespéjamas idejas problémas atrisinasanai. Visértak tas ir pierakstit
uz ITmlapinam - viena ideja uz vienas [imlapinas. Individuala darba
sesija notiek, dallbniekiem nesarungjoties vienam ar otru un kon-
centréjoties uz kvantitati. leteicamais ilgums ir 5-10 min.

»BRAINWRITING" - apvieno individualo ideju generésanu ar
grupas darbu. Ideju generéSanas sesijas dalibnieki sak ideju
izstradi - nesarunajoties pieraksta savas idejas uz ideju kartitém
vai nelielam lapam. Péc 3-5 minatém §Ts kartites tiek padotas
nakamajam dalibniekam, kurs papildina kartiti ar savam idejam.
Ideju padoSana pa apli turpinas 3-10 reizes. ,,BRAINWALKING"”
lTdzinas ,Brainwriting”, vienigi ta vieta, lai padotu pa apli kartites,
daltbnieks pats parvietojas telpa. Tas dalibniekiem palidz sagla-
bat modribu un bat radoSiem.



