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Ovaj skup Kartica s kratkim uputama omoguc¢ava vam
projekt i2connect:

Povezivanje za Inovacije

Jacanje kompetencija: Cilj projekta je jatanje kapaciteta
savjetnika u poljoprivredi i Sumarstvu u Europi za vodenije interaktivnih
inovacijskih procesa.

Trajanje: Projekt je zapo¢eo u studenom 2019. i traje 5 godina.

Partneri: Konzorcij ¢ine 24 partnerske organizacije i 18 povezanih
trecih strana iz 21 europske zemlje. Tri najvec¢a udruzenja savjeto-
davnih sluzbi, EUFRAS, IALB | SEASN, su partneri na projektu. To
znaci da projekt pokriva gotovo c¢itavu Europu.

Kartice s kratkim uputama: Kartice saZeto prikazuju modele i
metode koje se ucestalo upotrebljavaju u obukama koje se nude u
okviru projekta. Ono $to ih cini posebnima je fokus na energiju ljudi s
inicijativama u viSedionickim procesima. Oni stvaraju mreze koje
pokre¢u stvari. Takve se mreze ponasSaju drugacije od projekata i
organizacija. Partneri u takvim mrezama ne slijede logiku hijerarhije.
Njihova motivacija je klju¢. Kartice sluze kao izvor inspiracije. Ne nude
recepte ni planove koje treba slijediti.

lzvor: Kartice se reproduciraju u suglasnosti s organizacijom
Netwerk&Co, nizozemskim udruzenjem stru¢njaka za mreze koji rade
u skladu s teorijom zivih mreza. [ vidi posliednju karticu ]

www.i2connect-h2020.eu

Inacica 2, rujan 2024

Financirano sredstvima Europske unije. Navedena stajalista i mislienja THIS PROJECT HAS RECEIVED

iskljucivo su stajalista i misljenja autora i ne odrazavaju nuzno stajalista i FUNDING FROM THE EUROPEAN

Elien o il isiie. Ni o niti UNION' HORIZON 2020 RESEARCH
mislienja Euro_pg_ke unije ili Europske _komlsl]e. Ni Europska unija niti AND INNOVATION PROGRAMME
Europska komisija ne mogu se smatrati odgovornima za iste. UNDER GRANT AGREEMENT N. 863039
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Interaktivna Inovacija

U procesu interaktivhe inovacije ishod predstavlja rezultat
napora niza dionika koji donose relevantna znanja i iskustva.
Takav se proces razlikuje od prijenosa tehnologije u proizvod-
nom procesu.

Prijenos Tehnologije

. .
'Q‘ WWW

Stru¢njaci definiraju zeljeni rezultat

Proizvodni Proces narudzba

=, I

Klijenti definiraju Zeljeni rezultat predmeti isporuke

Proces Interaktivhe
Inovacije istrazivacko

Inicijatori definiraju zajednicke teznje putovanje

A~
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5 Pojmovno odredenje:
Sto je ,,interaktivna inovacija“?

Klju¢ne karakteristike procesa interaktivne inovacije

Bavi se stvarnim izazovom Utemeljena na vise dionika
Bavi se stvarnim problemima s Okuplja raznovrsne ljude iz
kojima se suocavaju poljop- razlicitih sektora (primjerice
rivrednici/Sumari, a za koje ne savjetnike, istrazivace,
postoji jednostavno riesenje poljoprivrednike/Sumare,

nevladine organizacije, privatna
trgovacka drustva)

L
e

Suradnicka

Zahtijeva ucestalu interakciju
medu partnerima kroz cijeli
proces, gdje ¢lanovi aktivho

Podjela ovlasti i

odgovornosti

Zahtijeva dijeljenje ovlasti i
odgovornosti prepoznajuci
razli¢ita podrucja stru¢nog

znanja

dijele svoja znanja, vjestine i
stru¢na znanja
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Prijenos Znanja
Svada oko rjeSenja

LY
4

Kola¢ postaje sve maniji

Razmjena
Mudro pregovaranje

LY
4

Kolac¢ postaje sve vedi

Sustvaranje
Stvaranje
Zajedno
radimo ‘)
novi kolac¢
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Kako potaknuti druge da
se ukljuce?

Zelite li da drugi sudjeluju u inicijativi, postoje razli¢iti nacini
komunikacije.

Prijenos: Pokusaj uvjeravanja drugih u korist sudjelovanja.
To je u manjoj mjeri razgovor, a u vecoj mjeri jednosmjerni
prijenos. Jedna strana smatra da zna idealan ishod. Drugi
samo moraju shvatiti zasto bi to bilo dobro za njih. To vrlo lako
dovodi do svade oko rieSenja. Kola¢ se smanjuje, a s njime i
osnova odnosa izmedu uklju¢enih osoba.

Razmjena: Pregovori se temelie na ,davanju i uzimanju*
koje je uklju¢eno u sudjelovanje u inicijativi. Razgovor je
dvosmjerna komunikacija. Konacni ¢e ishod ovisiti o kvaliteti
pregovaranja. Mudro pregovaranje nadilazi zahtjeve i Zelje na
stolu. Sto vi§e svaka strana zna o drugima, to opcije razmjene
postaju ocitije. Kolac raste, a i osnova odnosa se Siri.

Sustvaranje: Inicijatori istrazuju Sto zajedno Zele uciniti
mogucim. Sto mogu stvoriti ako okupe svoje resurse i udruze
snage? Sirenje mogucnosti oslobada kreativnost i energiju.
Rezultirajuci ishod ¢e biti iznenadenje. Postoji mogucnost da ¢e
biti bolji od svega $to je bilo tko mogao smisliti ili predvidjeti
prije suradnje.
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Topli i Hladni
Processes

N
9

l

TOPLI HLADNI
PROCESI PROCESI

Povezanosf
S.OOUeledUJO“
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Mreze utemeljene na inicijativama
Razlikuju se od projekata

Projekti imaju ciljeve, planove i podjelu zadataka. U mrezama
utemeljenim na inicijativama ljude povezuju zajedni¢ka nastojan-
ja. Voditelji projekata dodjeljuju zadatke i ciljeve zaposlenicima.
U mrezama ljudi odustaju kad ostanu bez energije. Topli procesi
oslobadaju energiju, dok je hladni procesi crpe.

Upravljanje projektima obi¢no je usmjereno samo na hladne
procese. Mreze inicijativa uvijek se razvijaju iz toplog procesa.
Obje su vrste nuzne. Ako se previde topli procesi, hladni nece

dovesti do ni¢ega novog.

Ljudi:
Sve zapocinje s ljudima koji nesto
Zele.

Teznja:
Motivacija za djelovanje.

Povezanost:
Kontaktiranje i povezivanje s
drugima u svrhu djelovanja.

Energija:

Objavljeno u nadi da bi se
zajednicke ambicije mogle
ostvariti zajedno.

Ciljevi:

Izrazavaju se suradnicki, s ciliem
pretvaranja teznji u djelovanje.

coNNecCT

Ciljevi:
Pv<amo bi planovi trebali voditi?
Sto je Zeljeni ishod?

Instrumenti:

Koje su odabrane strategije i
postupci?

Koji su resursi potrebni?

Kompetencije:
Koja su znanja i vjestine nuzni?

Pokazatelji:
Kako mijeriti napredak?

Ljudi:
Kako mozemo osigurati da ljudi

daju svoj doprinos u skladu s
planom?




Inicijativa

Topli proces koji zahtijeva paznju Hladni proces koji zahtijeva paznju

U kojoi fazi je va$a inicijativa sada? Tko treba biti uklju¢en?
Sto treba uciniti da bi se preslo u sljedecu fazu?
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Spirala Inicijativa

Inicijative se razvijaju kroz razli¢ite faze, a svaka obuhvaca razlicite

dionike i aktivnosti.

Faza Dionici
Pocetna ideja  Pioniri
Inspiracija Podupiratelji
Planirani Voditelji
EDIIEIS Financijeri
R . Stru¢njaci
azvoj Dobavljaci
Reali .. Zainteresirane
ealizacija ——
Diseminacija Korisnici

. Voditelji
Ugradnja Cuvari

Aktivnosti

Sagledavanije izvan okvira

Mobilizacija tople mreze

Pregovaranje o prostoru za
eksperimentiranje

IskuSavanje novih praksi

Stjecanje pozicije za primjenu
inovacije

Dijeljenje iskustva s onima koji bi
mogli imati koristi

PoboljSanje uvjeta koji omogucuju
da postane uobicajena praksa

Inicijative se ne razvijaju uvijek kroz navedene faze ovim redoslijedom.
Ljudi se redovito vracaju u spiralu, a neke se faze prolaze vise od

jedom.
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Krug Uskladenosti

Sliénosti

Vitalan

Prostor

Razlike

Konstruktivni obrasci Obrambeni obrasci . Destruktivni obrasci
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Krug Uskladenosti

Krug uskladenosti prikazuje obrasce interakcije koji se mogu
pojaviti unutar mreze. Pruza nam uvid u razli¢ite nacine poticanja
vitalnosti.

Slicnosti i razlike: izmedu ovih suprotnosti ljudi se povezu-
ju na temelju zajednickih teznji i radoznalosti.

JA i MI: izmedu ovih suprotnosti ljudi se aktivno uklju¢uju i
koordiniraju svoje napore jedni s drugima. Na taj nacin zadovol-
javaju vlastite interese, kao i svrhu mreze.

Vitalni prostor: osjecaj da je sudjelovanje smisleno i
zanimljivo. Postoji prostor za znatizelju i kreativnost. Ljudi se
usuduju grijesiti i u¢iti. Vitalni prostor stvara energiju, dok je
vanijski prostor crpi.

Konstruktivni obrasci pobolj$avaju vitalnost i uskladenost.
Ovi se obrasci mogu jacati.

Obrambeni obrasci ukazuju na lo$e ponasanje ljudi za
osjecaj vlastite sigurnosti.

Destruktivni obrasci eskaliraju od losih na gore i dovode do

raspada mreze.
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Trokut Sustvaranja

. Struktura .
Promjena ¢ y Stabilnost

Mi

_ Pioniri «— Voditelj

[%2]

5 Slobodhni

= \ dionik
Dobavljaci

JA
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Trokut Sustvaranja

Trokut sustvaranja prikazuje komplementarne polozaje.

Inicijatori poticu promjene. Vrlo su ambiciozni, a njihova je
energija zarazna.

Managers odrzavaju strukturu. Mogu otvarati vrata ili ih
drzati zatvorenima.

Dobavljaci osiguravaju klju¢ne elemente nuzne da bi se
inicijativi dao oblik i sadrzaj, kao $to su ljudska snaga, znanje,
materijali, pristup drugim mrezama itd. To ¢ine u uvjetima koje
voditelji kontroliraju, a inicijatori pokusavaju promijeniti.

Sustvaranje nuzno zahtijeva da ljudi prihvate druge na komplemen-
tarnim polozajima. Ovi dionici mogu takoder zauzeti polozaj izvan
vitalnog prostora, $to znaci da ne doprinose zajednickoj tezniji:

Cuvari kontroliraju strukture i ne dozvoljavaju promjenu.

Prezivjeli nemaju prostora za preuzimanje rizika. Vlastita
dobrobit im je prioritet.

Aktivisti traze promjenu, bez obzira na utrosak.

Slobodni dionici koriste svoju slobodu da rade sve $to je
potrebno kako bi stvorili i odrzali mrezu koja je zdrava, uklju¢uju¢a
i kreativna. Drugi ih zbog toga cijene, ¢ak i ako Saraju izvan crta
kad je to potrebno. Mreza ne moze pravilno funkcionirati bez
barem jednog slobodnog dionika koji ¢e poduzeti te dodatne
korake bez da to mora.
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Analiza Mreze

. Nositelji * Cimbenici # Dionici 7/// Poveznice
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Mreze
Sto je inicijativa?
Sto je zajednicka teznja ,mi“ mreze?

Tko su nositelji?
Koje osobe (ne institucije) ¢e nastaviti, ¢cak i ako drugi
odustanu. Je li ova ,mi“ mreza dovoljno snazna?

Koji ¢cimbenici mogu definirati uspjeh?

Tko se mora pokrenuti?
Koji dionici imaju utjecaja na klju¢ne ¢cimbenike?

Koje osobe (ne institucije) mogu biti
poveznice izmedu nositelja i ovih dionika?

Koji nositelji se mogu obratiti poveznicama?
Tko se obraca kome? Kada i s kojim zahtjevom?
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Eko Analiza

»Oni“

1)
!
L poveznice 7
SIGURNOST y

7\// ,7 ////

HRANA

@ nNositelji e Cimbenici

% Poveznice

& Partner: — Predator/plijen: Posast:
razmjena jednostrano upadajuce i ugrozavajuca u
mu¢no velikom opsegu
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Eko Analiza

§to je inicijativa?

Sto je zajedni¢ka teznja ,mi“ mreze?

Tko su nositelji? Oni nastavljaju, ¢ak i ako drugi odustanu. Je li
ova ,mi“ mreza dovoljno snazna?

Koiji dionici c¢ine ,,oni“ mrezu? Koji ce se ljudi ili strane pokrenuti
ako inicijativa bude uspjesna?

Analiza prehrane, sigurnosti i reprodukcije: Kako se odnose
na uklju¢ene dionike?

Sigurnost: Zastitni utjecaiji koji stvaraju podupiruce uvjete. Prijeteci
utjecaji koji ometaju inicijativu.
Hrana: 7znanje, iskustvo, ljudska snaga, resursi, financiranje.
Reprodukcija: &to ¢e vanjskom svijetu biti vidljivo zbog inicijative. Kako se
pokret moze nastaviti?

Analiza 5 P: Kakva je priroda odnosa izmedu nositelja i dionika u
,oni“ mrezi? Oznacite taj odnos strelicama. Budite oprezni kod
pretpostavki.

Partnerski: Ravnoteza izmedu davanja i uzimanja.

Predator - plijen: Jedna strana jednostrano ima koristi od druge (ili postoji
rivalstvo za iste nagrade).

Parazitski: Namece se i potencijalno je smrtonosan.
Posast: Prijeteci u velikim razmjerima.

Vitalna mreza? Koja se slika iz nje pojavljuje? Sto je posebno?

Postavljanje prioriteta. Kojim se odnosima potrebno posvetiti
prije poduzimanja sliedeceg koraka za inicijativu? Svaki P zahtije-
va razlicitu vrstu aktivnosti. Svaka prijetnja predstavija
neravnotezu unutar sustava. Izazov je pretvoriti konfliktne odnose
u komplementarne.

coNNecCT




Trokut OlakSavanja

Putnicka agencija
,Ja vam olakSavam*

OLAKSAVANJE

ANIMACIJA MODERIRANJE

Pojacivac Kontrolor prometa
»Ja potiéem kretanje” »Ja osiguravam strukturu®

Koji je vas stil olakSavanja?
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Trokut OlakSavanja

Olaksavanje je usluzna djelatnost

Pomagac radi za teznje i Zelije mreze (klijenta, operativne skupine
itd.). U terminologiji trokuta sustvaranja oni su dobavljaci. Trokut
olak$avanja prikazuje razlicite nacine na koje se takva usluzna uloga
moze obavljati.

Moderatori za proces: izraduju dnevne
redove i rokove, donose metode za razmjenu i raspravu, vode
sastanke itd.

Animatori ljude u mrezi na sudjelovanje i aktivnost.
Usredotoceni su na entuzijazam i uklanjanje prepreka za suradnju.
Podizu energiju.

Pomagaci ljudima u mrezi sudjelovanje i davanje
doprinosa. Cine sve $to je potrebno kako bi sudionicima omoguc¢ili
da se usredotoce na sadrzaj zajednickog pothvata. Djeluju kao
putni¢cka agencija koja svojim klijentima osigurava bezbrizno
uzivanje u putovanju.

Pomagaci u praksi obavljaju stvari koje pripadaju svakom kutu.
Korisna pitanja za pomagace:

0 Kamo biste se smijestili u trokutu ako biste samo slijedili
osobne sklonosti?

e Sto je u ovom trenutku najpotrebnije u mrezi u kojoj sluzite?

9 Sto biste mogli poduzeti kako biste pobolj$ali uspje$nost
svoje mreze?

Kada za mrezu obavljate stvari za koje nije jasno ¢ija su odgovornost
ili ona nije definirana, a klju¢ni dionici u mrezi su vam za to zahvalni,
djelujete kao slobodni dionik. To od vas zahtijeva visoku razinu
predanosti i vjiesto djelovanje.
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Energetski
Vremenski Okvir

Energetski vremenski okvir vizualizira povijest procesa mreze.
Predstavlja temelj za raspravu o procesu, saznanjima koja su iz
njega proizasla te nacinima na koje mreza Zeli nastaviti. Glavna
znacajka ove metode je usredotocenost na energiju.

Sastojci: flip-chartovi postavljeni jedan uz drugi u liniji, markeri i
samoljepljive biljeske.

Gornji red (smjesko): trenutci koji su dali energiju
Srednji red (tuzno lice): trenutci koji su crpili energiju

Doniji red (zarulja): prekretnice i uvidi

O m

| @ |

@ Kijucne tocke @ Tvrdnje Naslov scene
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Povijest Uclenja

e

Poput putnika koji vode dnevnike, za mreZe inicijativa je dobro da
bilieze povijest u¢enja lekcija nau¢enih u procesu. Pretvaranjem
energetskog vremenskog okvira u pri¢u, a zatim dodavanjem
analize stvara se povijest ucenja.

Vremenski Okvir Prica  Analiza  Povijest Ucenja

Znacajke dobre povijesti u¢enja:

Pri¢a pricu poput skica za film. Postoji pocetak i tijek dogadaja
koji vode do trenutac¢ne situacije. U svakoj se sceni dogodi nesto
Sto daje zaokret cjelokupnoj prici.

Svakoj se sceni dodaje analiza. Za to su prikladni razliciti alati
mreze koji pomazu uciniti pretpostavke vidljivima i koji pruzaju
uvid u proces.
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Perle Puzzle Prijedlozi
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Brzi nacin za zajednicko ocjenjivanje aktivnosti je PPP metoda.
Napravite 3 stupca i ispunite ih karticama s izjavama (po jedna izjava na
svakoj kartici):

: postignuca, otkrica, stvari koje cijenite, stvari koje su
vam dale energiju itd.

: poteskoce, stvari koje vam nisu jasne, razocaranja,
nerijeseni problemi itd.

: ideje kako stvari napraviti bolje ili kako napraviti
bolje stvari. Vi sami ili oni kojima dajete povratne informacije.

Ova se metoda temelji na nekoliko vaznih nacela pozitivnih povratnih
informacija:

Izbjegavajte osudivanje: Komentirate |li u smislu pozitivnog i
negativnog, tada sudite prema vlastitim standardima, smatraju¢i da
znate bolje. Nikada nemate cijelu sliku. Osim toga, osudivanje obi¢no
iscrpljuje energiju. Nitko ne voli osudu.

Trazite ravnotezu: Spomenite stvari koje vam se svidaju, kao i stvari
koje vas zbunjuju.

Umotajte kritiku u zagonetke (puzzle): Sve ono $to oduzima
energiju predstavlja znak da treba raditi na poboljSanju. Zagonetka je
poziv na istrazivanje. Ostavlja otvorenim prostor za objasnjavanje
onoga $to se ranije nije vidjelo i u¢enje iz onoga Sto nije zavrsilo
onako kako se ocekivalo

Sagledajte sve to: Sto predlazete da (drugacije) naprave osobe
kojima dajete povratne informacije? | koje cete ideje i sami ponijeti
kuci?
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Konzultacije

Izradite dnevni red pitanja za raspravu. Organizirajte vrijeme.
Pocnite s najhitnijim pitanjima.

Formulirajte pitanje
Pripovjedac¢ kaze upravo onoliko koliko je sudionicima potrebno da
razumiju o ¢emu se u pitanju radi.

Prikupite informacije
Sudionici postavljaju pitanja sve dok ne znaju dovoljno za pocetak
analize.

Analizirajte
Odaberite i upotrebljavajte alat/alate mreze kako biste razumieli $to bi se
moglo dogadati

Preformulirajte pitanje
Pripovjeda¢ preformulira pitanje.

Ponudite savjet
Sudionici izrazavaju $to bi ucinili da su na pripovjeda¢evom mijestu.
Nema rasprave!

Zakljucite
Pripovjeda¢ govori koji mu se savjet najvise svida i zasto.

Svaki sudionik izrazava $to je dobio od ovog razgovora. Po potrebi
je moguce dogovoriti dodatni susret.
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Odaberite Alat Mreze

Modeli: prepoznavanje obrazaca i opcije za ucinkovito djelovanje.

PROCES]| Spirala inicijativa G

Koliko se daleko ideja razvila i koji je sljedeci korak?

DIONICI | Analiza mreze
Do koje su mjere dionici ukljuceni? ,,{

Tko je potreban kako bi se inicijativa pokrenula dalje?

ODNOSI | Eko analiza N
Kakva je kvaliteta odnosa izmedu inicijatora i drugih dionika? r!\/
Kojim je odnosima potrebno posvetiti dodatnu paznju? J
POLOZAJI | Trokut sustvaranja 7\
Koje polozaje zauzimaju dionici? \ )
Koje su promjene nuzne kako bi se omogucilo sustvaranje?
INTERAKCIJA | Krug uskladenosti

Kakva je kvaliteta interakcija unutar mreze?

Kako se moze unaprijediti vitalnost?

Metode: upute

PRACENJE | vremenski okvir / povijest u¢enja / PPP

Kako mozete zajednicki reflektirati na proces?
| kako mozete opravdati trud prema vanjskom svijetu?

RAZMATRANJE | Smjernice za interviziju (1)

Kako si mozete pomoci s idejama o tome kako nastaviti s 60
rieSavanjem prakti¢nih zagonetki?
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Kartice s Prijedlozima
Dobre Prakse

* Vode/pokrecu poljoprivrednici

© Poljoprivrednici s
unaprijedenim vjestinama

« lIstrazivanja na poljoprivrednim
gospodarstvima

MREZA | | AKTIVNOSTI
OKOLINA | POLJOPRIVREDNIKA

AGENT AKTIVNOSTI
AGENTA

Razumijevanje potreba
poljoprivrednika

Vjestine pomagaca
Savjetnik s unaprijedenim
vjestinama

Iskustvo u prijedlozima
projekata

Povjerenje savjetnika
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Dobra Praksa

Medunarodna Perspektiva

Raznolikost Dionika

Snazan AKIS

Institucionalna Podrska

Socijalna Interakcija

Razumijevanje Potreba
Poljoprivrednika

Pomagac¢i S
Komplementarnim Ulogama
Savjetnik S Unaprijedenim
Vjestinama

Iskustvo U Prijedlozima
Projekata

Povjerenje Savjetnika

razivanjem

pitalizacija

Vode/Pokrecu
Poljoprivrednici

Poljoprivrednici S
Unaprijedenim Vjestinama

Istrazivanja Na
Poljoprivrednim
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Provedba Prakse
Ucenije sa i iz iskustva drugih.

Sirok raspon relevantnih dionika za

Sire perspektive, viestine i vlasnistvo.
Jednostavan pristup i dostupnost stru¢njaka,
ljudskih resursa, financijske podrske.

Financiranje, razvoj, testiranje i
primjena rieSenja.

Organizirana dogadanja i druzenja povezuju i grade
odnose.

Utvrdite, raspravite i shvatite stvarne potrebe
pojedinaca i skupina.

Zajednicke uloge pomagaca i tehnicke podrske.
Profesionalni razvoj, tehnicki i facilitatorski,
umrezavanje, rieSavanje problema, vodenje itd.
Priprema prijedloga projekata, financiranja
projekata, planiranja i dokumentacije.

Izgradnja i podrska odnosima izmedu dionika;
povjerenje, uzajamno postovanje itd.

Planiranje i upravljanje ucinkovitim komuniciranjem,
kako kako interno, tako i prema van.

Dijeljenje i usvajanje znanja, vjestina, iskustva,
motivacije i ideja.

Ucinkoviti dvosmjerni komunikacijski kanali s
istrazivacima.

Skupna razmisljanja o zagonetkama za stvaranje
zajednickog razumijevanija.

Zajednicka odgovornost za poljoprivrednike,
pruzajudi vodstvo i smjer kao grupa.

PruZanje obuke koja popunjava praznine u
vjestinama i znanju.

Ukljucivanje poljoprivrednika u planiranje
istrazivanja, eksperimentiranje i tumacenije.




lzvor Kartica s Kratkim
Uputama

ve

Prvu inacicu ovog skupa kartica s kratkim uputama objavila je 2018. godine
na nizozemskom jeziku udruga Netwerk&Co, nizozemsko udruzenje
stru¢njaka za mreze. Inac¢ica na engleskom jeziku uslijedila je 2019. godine.
Navedeni je skup obuhvacao kartice broj 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 10, 11 i 14b.

Inacicu kartica za projekt i2connect redizajnirala je tvrtka CONSULAI iz
Portugala te su dodane kartice. Prvo je izdanje izradeno 2022., a dodane su
kartice broj 1i11. Drugo je izdanje iz 2024., dodane su kartice 9, 11 i 13 koje
su proizasle iz projektnih aktivnosti.

Kartice nude jezik i alate za objasnjavanje onoga $to je vazno u procesima
mreza. Sto ¢ini razliku? Kako vi moZete napraviti razliku? | kako jedni druge
pritom mozete voditi? Netwerk&Co rado ¢e pomoci svakome tko Zeli izgradi-
ti zdraviji i odrziviji svijet.

www.netwerkenco.nl

Sadrzaj kartica moze se upotrebljavati i reproducirati pod uvjetom navoden-
ja izvora: 12connect (2024.): ,,“Quick Reference Cards for assisting interac-
tive innovation processes (hrv. Kartice s kratkim uputama za pomo¢ interaktivnim
inovativnim procesima)“. Drugo izdanije.

Teorija Zivih Mreza

Netwerk&Co radi s teorijom zZivih mreza koju je razvio Eelke Wielinga i
nedavno preformulirao u knijizi ,,Energising Networks”.

H.E.Wielinga, S. Robijn (2020.): Energising Networks, Tools For Co-Creation.
Wageningen Academic Publishers.
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Rad na Projektimaiili
u Mrezama

PROJEKTI MREZE

Uspjeh Definira Klijent
Proizvod Je U Sredistu

Uspjeh Definiraju Inicijatori
Ambicija Je U Sredistu

Struktura Vodi * Kreativni Proces | Moguc¢nosti
Usmjerenost Na Zadatke | Vode

Dogovore * Usmjerenost Na Odnose | Energiju
Pravila, Postupci | Sankcije * Prostor Za Neuspjeh | U¢enje Iz
Hijerarhija Njega

Nadzor * Ravnopravnost, Dobrovoljnost

Mentorstvo

Putanja Se Otkriva

Pomagac¢ Odgovara Mrezi
Njegovanje Odnosa Sirom Mreze
Komunikacija O Procesu Pri¢anjem

Putanja Je Unaprijed Zacrtana
Izvodaci Odgovaraju Klijentu
Podrska Viseg Rukovodstva
IzvjeScivanje O Rezultatima
Upotrebom Pokazatelja

Prica
* X %
Mreze inicijativa  predstavljaju istrazivacka X *
putovanja na koja putnici odlaze dobrovoljno. *
Takve mreze zahtijevaju regulaciju energije te *
odgovornost kroz pri¢e o onome $to se naucilo. THIS PROJECT HAS RECEIVED

FUNDING FROM THE EUROPEAN
UNION' HORIZON 2020 RESEARCH
AND INNOVATION PROGRAMME
UNDER GRANT AGREEMENT N. 863039
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