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Ezt a Gyors referenciakartya-készletet az i2connect
projekt kinalja Onnek:

Csatlakozas az Innovaciohoz

A Kompetenciak Erdsitése: A projekt célja, hogy erésitse az
eurépai mezégazdasagi és erdészeti szaktanacsaddk képességeit az
interaktiv innovacios folyamatok iranyitasa érdekében.

Id6tartam: A projekt 2019 novemberében kezdédétt, és 5 évig tart.

Partnerek: A konzorcium 24 partnerszervezetbél és 18 kapcsolddo
harmadik félbdl all, 21 eurdpai orszagbdl. A szaktanacsadasi szolgal-
tatasok harom f6 szdvetsége, az EUFRAS, az IALB és a SEASN
partnerek a projektben. Ez azt jelenti, hogy a projekt gyakorlatilag
egész Eurdpara kiterjed.

A Gyors Referenciakartyak: A kartyak olyan modelleket és
maodszereket foglalnak 6ssze, amelyeket a projekt altal kinalt képzések
soran gyakran hasznalnak. Ami kilénlegessé teszi 6ket, az a tébbsze-
replés folyamatokban kezdeményezésekkel rendelkezé emberek
energidjara valdé Osszpontositds. Olyan halézatokat hoznak létre,
amelyek mozgasba hozzak a dolgokat. Az ilyen halézatok a projektek-
t6l és szervezetektél eltéréen viselkednek. Az ilyen halézatokban a
partnerek nem kovetik a hierarchia logikajat. Motivaciéjuk kulcsfon-
tossagu. A kartyak inspiracids forrasként szolgalnak. Nem kinalnak
kovetendd recepteket vagy utemterveket.

Szarmazas: A kartyakat a Netwerk&Co, az él6 halézatok elmélete
szerint m(kddé halézati szakemberek holland szdvetkezete
beleegyezésével sokszorositottak. [Lasd az utolsé kartyat]

www.i2connect-h2020.eu

2. véltozat, 2024. szeptember

Az Eurdpai Unié tamogatasaval. A kifejtett nézetek és vélemények

azonban kizardlag a szerzé(k) allaspontjat tikrozik, és nem feltétlendl THIS PROJECT HAS RECEIVED

PRGN . Ny Y s FUNDING FROM THE EUROPEAN
esnek egybe az Europal_Unp vagy az Eurdpai Blzqttsag allaspontjaval. UNION' HORIZON 2020 RESEARCH
Ezekért sem az Europai Unié, sem az Eurépai Bizottsag nem tehetd AND INNOVATION PROGRAMME
felelGsse. UNDER GRANT AGREEMENT N. 663039
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Interaktiv Innovacio

Az interaktiv innovaciés folyamat soran a végkimenetel
kulénb6z6 szerepldk eréfeszitéseinek eredménye, akik relevans
tudast és tapasztalatot hoznak. Az ilyen folyamat kilénbozik a
termelési folyamat soran megvalosuld technolégiaatadastol.

Technoldgiaatadas

Szakérték hatarozzak meg a kivant eredményt

megrendelés
M Termelési Folyamat
Az ugyfelek hatarozzak meg a kivant
eredményt leszallitandé
anyagok

Interaktiv Innovacios

Folyamat felfedezés

A kezdeményez6k hatarozzak meg a utazas
k6z6s ambiciét

A~
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Fogalmi meghatarozas:
Mit jelent az ,interaktiv innovacié”?

Az interaktiv innovacios folyamat fébb jellemzoi

Valédi kihivassal foglalkozik Tobbszereplés alapu
Valodi problémakat vet fel, Kulénb6z6 agazatokbol
amelyekkel a gazdak/erdészek kulénbozé szerepldket (pl.
szembesulnek, és amelyekre szaktanacsadok, kutatok,
nincs egyszerl megoldas gazdak/erdészek, nem

kormanyzati szervezetek,
maganvallalatok) hoz dssze

L
e

g

Megosztja a hataskoroket
és a felelésséget

A hataskorok és a felelésség
megosztasat teszi
szlikségessé a kilénbdzd
szakterlletek elismeréseként

Egyiittmikodésen alapulé

A folyamat soran a partnerek
kdzott gyakori interakciokat tesz
szllkségessé, amikor a tagok
aktivan megosztjak egymassal
tudasukat, készségeiket és
szakeértelmiket
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Tudasatadas
Marakodas a megoldasokon

LY
4

A pite mérete csokken

Csere
Okos targyalas

A 4

A pite mérete né

Ko6zo6s Alkotas
Létrehozas
Egy Uj pite

sutése —
kézdsen

i2CoNNecT 02




masokat is

Ha tovabbi résztvevéket szeretnénk bevonni egy kezdeményezésbe,
akkor kilénb6z6 médon lehet ezt kommunikalni:

Masokat prébalunk meggydézni a részvétel elénye-
irél. Ez kevésbé parbeszéd, inkdbb egy egyoldalt kdzvetités.
Az egyik oldal hiszi, hogy ismeri az idealis végkimenetelt. A
tébbieknek csak meg kell értenilik, miért is lenne ez j6
szamukra. Ez gyakran a megoldasokon valé6 marakodashoz
vezet. A pite zsugorodik, és ezzel egyitt a résztvevok kozotti
kapcsolat alapja is.

A targyaldas a kezdeményezésben résztvevok
»adok-veszek” poziciéin nyugszik. A beszélgetés kétoldalu
kommunikacio. A végkifejlet a targyalas minéségétdl fligg. Az
okos targyalas tulmutat az asztalnal felmerilé kdvetelmények-
en és igényeken. Minél tobbet tud mindegyik fél a tobbiekrdl,
annal tébb cserelehetéség valik nyilvanvaléva. A pite né, és
ezzel egyutt a kapcsolat alapja is.

A kezdeményezdk feltarjak, hogy mit
akarnak egyitt lehetévé tenni. Mit tudnanak létrehozni, ha
mozgositanak eréforrasaikat és egyesitenék eréiket? A
lehetéségek bdvitése kreativitast és energiat szabadit fel. A
végkimenetel meglepetés lesz. Fennall a lehetésége annak,
hogy jobb lesz, mint barmi, amit barki gondolhatott vagy
megjésolhatott volna az egyittmikodés el6tt.

i2CoNNecT




Meleg és Hideg
Folyamatok

Célok

S°
<&

I

Meleg Hideg
Folyamatok Folyamatok
%,

(o)

0

Kapcsolgy
TBIoUg10d WO

,7

Emberek
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Kezdeményezésen alapulé halézatok
Kulonboéznek a projektektol

A projekteknek céljaik, terveik és feladatmegosztasuk van. A
kezdeményezésen alapulé halézatokban az emberek kézds térekvések
révén kapcsolédnak egymashoz. A projektvezetdk feladatokat és célokat
osztanak ki a munkavallaloknak. A halézatokban Iévé emberek kiszéllnak,
ha elfogy az energidjuk.

A meleg folyamatok energiat szabaditanak fel, mig a hideg folyamatok
elszivjak azt. A projektmenedzsment altaldban csak a hideg folyamatokra
osszpontosit. A kezdeményezésen alapuld halézatok mindig meleg
folyamatbol alakulnak ki. Mindkét tipusra sziikség van. Ha nem vesziink
tudomast a meleg folyamatokrol, akkor a hidegek sem vezetnek semmi
ujdonsaghoz.

HIDEG FOLYAMAT

Emberek: Célok:

Minden azokkal az emberekkel Hova kell vezetnilk a terveknek?

kezdddik, akik akarnak valamit. Mi a kivant kimenetel?

Ambicio: Eszkozok:

Motivacio a cselekvésre. Milyen stratégiakat és eljarasokat
valasztunk?

Kapcsolat: Milyen eréforrasokra van sziikség?

Kapcsolatfelvétel és kapcsolat-

tartds masokkal a cselekvés Kompetenciak:

érdekében. Milyen ismeretekre és készségekre
van szlikség?

Energia:

A kozos ambicio korul felmerulé Mutatok:

Uj lehet6ségek szabaditjak fel. Hogyan mérheté az elérehaladas?

Célok: Emberek:

Kdz6sen formalédnak az Hogyan tudjuk biztositani, hogy az

ambiciok cselekvésre valtasa emberek a terveknek megfeleléen

érdekében. jaruljanak hozza?
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A Kezdeményezések
Spiralja

Beépllés

Megvaldsitas

Tervezés

Meleg folyamat, amely figyelmet igényel ‘ Hideg folyamat, amely figyelmet igényel

Melyik fazisban tart most a kezdeményezése? Kiknek kell részt vennitk?
Mit kell megtenni a kovetkez6 fazisba lépéshez?
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A Kezdeményezések
- ry -
Spiralja
A kezdeményezések kilonbdzé szakaszokon keresztll fejlédnek,
mindegyik kilénb&zé szereplékkel és tevékenységekkel.

Szakasz Szereplok Tevékenységek
Kezdeti 6tlet Uttorok A dobozon kivilre tekintés
Inspiracio Tamogatok Meleg halézat mobilizalasa

A Mened k . . . . .
Tervezés Fir?gr?szzifggk A kisérletezés terének targyalasa

Fejlesztés g;iﬁﬁ:}fk Uj gyakorlatok kiprobalasa

Az innovacié gyakorlati
Megvalésitas  Erdekelt felek  megvaldsitasahoz szikséges
pozicié megszerzése

Tapasztalatok megosztasa

Terjesztés Felnasznalok azokkal, akiknek elényére valhat
Vezetsk Olyan feltételek javitasa, amelyek

Beépiilés ©zEtoK lehet6vé teszik, hogy altalanos
Kapudrok

gyakorlatta valjon

A kezdeményezések nem mindig ezeken a szakaszokon keresztiil és
ebben a sorrendben fejlédnek. Az emberek rendszeresen visszalépnek
a spiralon belll, és egyes szakaszokon tobbszdr is athaladnak.
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A Koherencia Kore

Hasonlésagok

Kilonbségek

Epit6 jellegti mintak Védekezési mintak . Rombolé jellegii mintak
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A Koherencia Kore

A koherencia kore olyan interakciés mintakat mutat, amelyek egy
halézaton belll eléfordulhatnak. Betekintést nyujt a vitalitas
Osztonzésének kildonbdzé modjaiba.

Hasonlésagok és kiilonbségek: E pélusok kozott az
emberek a kozds ambicié és kivancsisag alapjan teremtenek
kapcsolatot egymassal.

EN és MI:E polusok kézétt az emberek aktivan bekapcsolod-
nak, és oOsszehangoljdk eréfeszitéseiket egymassal. Ennek
soran sajat érdekeiket szolgaljak, valamint a halézat céljat is.

Elettér: A részvétel értelmesnek és elkotelezettnek tiinik. Helye
van a kivancsisagnak és a kreativitasnak. Az emberek mernek
hibazni és tanulni beléle. Az élettér energiat termel, mig az azon
kivuli tér elszivja az energiat.

A konstruktiv mintak fokozzak a vitalitast és a koherenciat.
Ezeket a mintakat meg lehet erésiteni.

A védekezési mintak a sajat biztonsagérzetiik érdekében
cselekvé embereket jelzik.

A rombold mintak rosszrél rosszabbra fokozddnak, és

szétszakitjak a halézatot.
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A Kozos Alkotas
Haromszoge

. . Szerkezet
Valtozas ¢

» Stabilitas

Mi
» Uttérék «—— Menedzser
(0]
§ Szabad
A \ szerepl6/
Szallitok
EN
coNNeCT
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A Kozos Alkotas
Haromszoge

A koz0s alkotas haromszdge egymast kiegészité pozicidkat mutat.

A kezdeményezo6k osztonzik a véltozast. Erés ambicioik vannak,
és energidjuk fert6z6.

A menedzserek érzik a szerkezeteket. Ajtdkat nyithatnak meg,
vagy csukva tarthatjak éket.

A szalliték szolgaltatiak az épitéelemeket ahhoz, hogy format és
tartalmat adjanak egy kezdeményezésnek, mint példaul az emberi eré,
a tudas, az anyag, a mas halézatokhoz valé hozzaférés stb. Mindezt
azokon a feltételeken belll teszik, amelyeket a menedzserek
ellendriznek, és amelyeken a kezdeményezék megprobalnak valtoztatni.

A koz6s alkotas megkivanja, hogy az emberek elfogadjanak masokat a
kiegészité poziciokban. Ezek a szereplék az élettéren kivil is elhelyezked-
hetnek, ami azt jelenti, hogy nem jarulnak hozza a k6z6s ambiciéhoz:

A kapuérok ellensrzik a szerkezeteket, és nem engedik meg
a valtozast.

A taléléknek nincs teriik a kockazatvallalasra. A sajat

boldogulasuk elsébbséget élvez.

Az aktivistak a valtozasra torekszenek, barmibe kertil is.

A szabad szereplok élnek a szabadsagukkal, és mindent
megtesznek, ami sziikséges ahhoz, hogy a halézat egészséges, részvétel-
en alapuld és kreativ legyen és maradjon. A tobbiek értékelik 6ket ezért,
még ha sziikség esetén tdl is haladnak bizonyos szabott hatarokon. Egy
halézat nem mikoddhet megfeleléen legalabb egy szabad szerepld nélkdl,
aki megteszi ezeket a plusz lépéseket anélkil, hogy erre kdteleznék 6t.

coNNecCT




Halozatelemzés

. Hordozok * Tényezék Szereplok 7// Kapcsolatok

coNNecCT 07




Mi a kezdeményezés?
Mi a ,mi” halézat k6zos célja?

Kik a hordozéok?
Mely személyek (nem intézmények) folytatjak, még ha
masok ki is szallnak? Elég erés-e ez a ,mi” halozat?

Milyen tényezék hatarozhatjak meg a sikert?

Kinek kell mozdulnia?

Mely szerepléknek van befolyasuk a kulcsfontossagu
tényezokre?

Mely személyek (nem intézmények) lehetnek
a kapcsolatok a hordozok és e szereplék
k6zott?

Mely hordozdék koézelithetik meg a
kapcsolatokat?
Ki kozelit kihez? Mikor és milyen kéréssel?
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Okoelemzés

))6k”

iy
/

q(apcsolatok 7

BIZTONSAG 7///
74

N
\ ]
\\} ,,M'” v
deménye .
* P i REPRODUKCIO
. N

TAPLALKOZAS

. Hordozok * Tényezok Szereplok 7// Kapcsolatok

& Partner: — Ragadozé/préda: -~ Parazita: Pestis:
csere egyoldalu behatolo és fenyegeté
megbetegité nagy léptékben
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Okoelemzés

Mi a kezdeményezés?

Mi a ,mi” halozat k6zds célja?

Kik a hordoz6k? Folytatjak, még ha masok ki is szallnak. Elég
erés ez a “mi” haldzat?

Mely szereplék alkotjak az ,,6k” halézatot? Mely személyek vagy
felek fognak elindulni, ha a kezdeményezés sikeres?

Taplalkozas, biztonsag és reprodukcidoelemzés: Hogyan
jelentkeznek az érintett szerepléknél?

Biztonsag: Védshatasok, amelyek tamogatd feltételeket teremtenek.
Fenyeget6 hatasok, amelyek akadalyozzak a kezdeményezést.
Taplalkozas: Tydas, tapasztalat, emberi erd, ersforrasok, finanszirozas.

Reprodukcio: v valik lathatova a killvilagban a kezdeményezés hatasara?
Hogyan folytatédhat a mikodés?

Elemzés az 5 P-vel: El6szér a ,mi” halozatot vizsgaljuk meg.
Milyen jellegliek a kapcsolatok a hordozok és az ,6k” halézat
szerepl6i kdzott? Jeldljuk ezt a kapcsolatot nyilakkal. Vigyazzunk a
feltevéseinkkel.

Partner: Ad és kap kozétti egyensuly.
Ragadoz6 - préda: Az egyik fél egyoldaltan részestl a masikbdl (vagy
versengés van ugyanazon jutalmakért).
Parazita: Behatol, és potencidlisan halélos.
Pestis: Nagymértékben fenyegets.

Létfontossagu halézat? Milyen kép rajzolédik ki beléle? Mi a
figyelemre mélté?

Allitsunk fel prioritasokat. . Mely kapcsolatokra kell odafigyelni,
miel6tt a kezdeményezés kovetkezd [épését megtesszik? Minden P
mas tipust cselekvést igényel. Minden fenyegetés a rendszeren
bellili egyensulytalansag jele. A kihivas az, hogy a konfliktusos
kapcsolatokat egymast kiegészité kapcsolatokka alakitsuk at.
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Facilitaciés Haromszog

Utazasi Gigynok
»~Megkonnyitem a dolgodat”

FACILITACIO

ANIMACIO MODERACIO

Erosité Forgalomiranyito
~Serkentem az aramlast” ~Szerkezetet biztositok”

Milyen a facilitacios stilusod?
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Facilitacios Haromszog

A facilitacioé kiszolgalo tevékenység

A facilitdtor a halézat (Ugyfél, operativ csoport stb.) ambiciéit és
kivansagait szolgdlja. Szallitok a kozds alkotdas haromszogének

terminologidjaban. A facilitacios haromszog e kiszolgald szerep
betdltésének kilénbdz6 maodjait mutatja meg.

A moderatorok napirendeket és
menetrendeket dolgoznak ki, eszmecserére és vitara szolgalé moédsze-
reket hoznak létre, talalkozékat vezetnek stb

Az animatorok a halézatban résztvevéket, hogy bekapc-
solédjanak és aktivak legyenek. A lelkesedésre és az egylUttmiikoédés
akadalyainak elharitasara 6sszpontositanak. Felporgetik az energiat.

A facilitatorok a halozat tagjai szdmara a részvételt és a
kozrem(ikddést. Mindent megtesznek annak érdekében, hogy lehetévé
tegyék a résztvevék szamara, hogy kozds térekvésiik tartalmara dsszpon-
tositsanak. Ugy viselkednek, mint az utazasi iroda, amely biztositja, hogy
tgyfelei gond nélkul élvezhessék az utazast.

A gyakorlatban a facilitadtorok olyan dolgokat csinalnak, amelyek az egyes
sarkokhoz tartoznak. Hasznos kérdések a facilitatorok szamara:

0 Hol helyeznéd el magad a haromszdgben, ha csak a személyes
preferenciaidat kovetnéd?

9 Mire van a legnagyobb szlkség ebben a pillanatban az altalad
kiszolgalt halozatban?

9 Milyen |épéseket tehetsz halézatod teljesitményének javitasa
érdekében?

Ha olyan dolgokat teszel a halozatért, amelyek esetében a megbizatas
nem egyértelm(i vagy hianyzik, és a halézat kulcsszerepléi halasak neked
ezért, akkor szabad szerepléként jarsz el. Ehhez magas szinti
elkotelezettségre és Uigyes cselekvésre van szikség.
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Energia Ildévonal

Az energia Idévonal a halézati folyamat torténetét jeleniti meg.
Alapul szolgal a folyamatrél folytatott vitdhoz, az abbdl
szarmazé meglatasokhoz, valamint ahhoz, hogy a halozat
hogyan kivan elérelépni. Ennek a modszernek a meghatarozé
jellemzdje az energiara valé dsszpontositas.

Hozzéavalok: Flipchartok egymas mellett egy sorban elhelyezve,
filctollak és ragados jegyzetek.

Fels6 sor (mosolygé arc): Pillanatok, amelyek energiat adtak

Kozéps6 sor (szomoru arc): Pillanatok, amelyek elszivtak az
energiat

Also sor (izz06): attorést jelentd pillanatok és felismerések

O m

| @ |
0

. Mérfoldkovek . Igények A jelenet cime
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Tanulasi Torténet

e

A naplét vezet6 utazokhoz hasonléan a kezdeményezd haldzatok
is jol teszik, ha feljegyzik az Utjuk soran szerzett tanulsagok
tanulasi torténetét. Az energia-idévonal térténetté alakitasa, majd
elemzéssel valé kiegészitése létrehozza a tanulasi torténetet.

Idévonal Torténet Elemzés Tanulasi Torténet

A jo tanulasi torténet jellemzoi:

Ugy meséli el a torténetet, mint egy film forgatékényve. Van egy
kezdet, és egy eseménysorozat, amely a jelenlegi helyzethez
vezet. Minden egyes jelenetben térténik valami, ami fordulatot ad
a teljes torténetnek.

Minden jelenethez hozzaadunk egy elemzést. A kildnbdzé
halozati eszkozok alkalmasak erre, segitenek a feltételezések
lathatéva tételében és betekintést nyujtanak a folyamatba.
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Gyongyok Rejtvények Javaslatok
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Gyongyok, Rejtvények
és Javaslatok

Visszatekintési és eléretekintési modszer

Egy gyors médja annak, hogy kdzdsen értékeljlink egy tevékenységet, a
PPP modszer.

Készits 3 oszlopot, és toltsd ki ket kartyakkal, amelyeken allitasok
szerepelnek (minden kartyan egy-egy allitas):

GYONGYOK: eredmények, felfedezések, dolgok, amiket
értékelsz, dolgok, amik energiat adtak neked, stb.

REJTVENYEK: nehézségek, szdmodra nem egyértelmii
dolgok, csalédasok, megoldatlan kérdések stb.

% (9

JAVASLAT: otletek arra, hogyan csindlhatnad jobban a
dolgokat vagy, hogy jobb dolgokat csindlj. Te magad. Vagy
azok dltal, akik visszajelzést kapnak téled.

uuo

Ez a médszer az értékeld visszajelzés néhany fontos elvén alapul:

o Keriild el az itéleteket: Ha pozitiv és negativ értelemben nyilatkozol,
akkor a sajat mércéd szerint itélkezel, ugy teszel, mintha jobban tudnad.
Soha nem kapod meg a teljes képet. Raadasul az itélkezés altalaban
energiat von el. Senki sem szereti, ha itélkeznek felette.

9 Torekedj az egyensulyra: Emlits olyan dolgokat, amelyeket
Osszekapcsolsz, valamint olyan dolgokat, amelyek zavarba ejtenek.

Csomagold a kritikusokat rejtvényekbe: Barmi, ami energiat vesz
igénybe, azt jelzi, hogy van mit javitani. A rejtvény felhivas a felfedezésre.
Nyitva hagyja a lehetéséget arra, hogy megmagyarazzuk azt, amit eddig
nem lattunk, és tanuljunk abbdl, ami nem ugy sikertlt, ahogy vartuk.

o Mindezt latva: mit javasolsz azoknak az embereknek, akik visszajelzést
kapnak téled, hogy mit tegyenek (masképp)? Es milyen Stleteket viszel
haza magaddal?
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Konzultacio

Készits napirendet a megvitatandd kérdésekrél. Oszd be az idét.
Kezdd a legslirgetébb kérdéssel.

Fogalmazd meg a kérdést
A narrator csak annyit mond, ami elég ahhoz, hogy a résztvevék
megértsék, mirdl szol a kérdés.

Gyljts informaciot
A résztvevék kérdéseket tesznek fel, amig nem tudnak eleget az elemzés
megkezdéséhez.

Elemezz
Vélassz ki és hasznalj halozati eszkoz(6ke)t, hogy megértsd, mi torténhet.

Fogalmazd ujra a kérdést
A narrator Ujrafogalmazza a kérdést.

Ajanlj tanacsot
A résztvevék elmondjak, mit tennének, ha a narrator helyében
lennének. Nincs vita!

Zard le
A narrator elmondja, hogy melyik tanacs tetszik neki a legjobban és
miért.

Minden résztvevé elmondja, hogy mit vett at ebbdl a beszélgetésbdl.
Szilikség esetén utdlagos talalkozot lehet kittizni.
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Valassz Haldézati Eszkozt

Modellek: a mintak felismerése és a hatékony cselekvés lehetéségei.

FOLYAMAT | A kezdeményezések spiralja

Milyen messzire jutott az &tlet, és mi a kovetkez6 |épés?

SZEREPLOK | Hal6zatelemzés

Milyen mértékben vesznek részt a szereplok?
Kire van szikség a kezdeményezés tovabbviteléhez?

KAPCSOLATOK | Okoelemzés
Milyen a kapcsolat a kezdeményezék és mas szereplék kozott?
Mely kapcsolatok igényelnek figyelmet?

ALLASPONTOK | A kézds alkotas haromszége

Milyen allaspontra helyezkednek a szereplék? Milyen valtoztatasokra
van sziikség ahhoz, hogy a koézos alkotas lehetévé valjon?

KOLCSONHATAS | A koherencia kore
Milyen a halézaton bellili kdlcsénhatasok minésége?

Hogyan javithat6 a vitalitas?
Modszerek: utasitasok

NYOMONKOVETES | Idévonal / Tanulasi térténet / PPP
Hogyan tudtok kozésen reflektalni a folyamatra?

Es hogyan tudjatok megindokolni az eréfeszitéseket a kilvilag szamara? "~

REFLEXIO | Utmutaté az interviziéhoz

Hogyan segithettek egymasnak Gtletekkel arra, hogyan folytassatok
a gyakorlati feladatok megoldasat?
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Helyes Gyakorlat
Gyorskartya

© A gazdak altal vezetett /
iranyitott

© Képzett gazdak

© Helyszini kutatas

HALOZAT & |A GAZDAK
KORNYEZET | TEVEKENYSEGEI

UGYNOK | AZ UGYNOK.
TEVEKENYSEGE!

Megérti a gazdak igényeit
Facilitatori készségek
Képzett tanacsadod
Projektjavaslat készitési
tapasztalat

© Tanacsadoi bizalom
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Bevalt Gyakorlat

Nemzetkozi perspektiva

A szereplok sokszinlisége

Erés AKIS

Intézményi tamogatas

Tarsadalmi interakcié

A gazdak igényeinek
megértése

Facilitatorok kiegészit6
szerepekkel

Képzett tanacsado

Projektjavaslat készitési
tapasztalat

Tanacsadoi bizalom

T s
nacsadas
lva

A gazda altal vezetett -
iranyitott

Képzett gazdak

Helyszini kutatas

i2CoNNecT

A Gyakorlat Végrehajtasa

Tanulas masok tapasztalataival és tapasztalataibdl.

Az érintett szereplok széles kore a tagabb perspektivak,
készségek és felelésségvallalas érdekében

A szakértelem, a human eréforrasok és a pénzigyi
tamogatas konnyt hozzaférhetésége és rendelkezésre
allasa.

A megoldasok eréforras-biztositasa, fejlesztése,
tesztelése és alkalmazasa.

A szervezett rendezvények és tarsas kirandulasok
Osszekotnek és kapcsolatokat épitenek.
Azonositja, megvitatja és megérti az egyének és
csoportok valds igényeit.

Megosztott facilitacios és technikai tamogatoi
szerepek

Szakmai fejlédés, technikai és facilitacio,
halézatépités, problémamegoldas, coaching stb.

Projektjavaslatok készitése, projektforrasok
biztositasa, tervezés és dokumentalas

A szereplok kozotti kapcsolatok kiépitése és
tamogatasa; bizalom, kélcsonds tisztelet, stb.

Hatékony belsé és kiilsé6 kommunikacio
megtervezése és iranyitasa.

A tudas, a készségek, a tapasztalat, a motivacio és
az Gtletek megosztasa és atvétele.

Hatékony kétiranyi kommunikacios csatornak a
kutatokkal.

Csoportos reflexiok a puzzle-krél a kozos megértés
kialakitasahoz.

Ko6z0s felelésség a gazdak szamara, vezetést és
irdnyitast biztositva csoportként

Olyan képzés biztositasa, amely pétolja a készség-
és tudasbeli hianyossagokat.

A gazdak integralasa a kutatastervezésbe, a
kisérletezésbe és az értelmezésbe




A Gyorsreferencia-Kartyak
Eredete

Netwerk&Co

A QR-kartyak e készletének els6é valtozatat 2018-ban adta ki holland
nyelven a Netwerk&Co, egy holland hal6zati szakemberekbdl allé szévet-
kezet. Az angol nyelvi valtozat 2019-ben készilt el. Ez a készlet a 2., 3., 4.,
5.,6.,7.,8.,10., 11. és 14b kartyakat tartalmazta.

Az i2connect verziéhoz a kartyakat a CONSULAI (Portugalia) Ujratervezte, és
tovabbi kartyakat adtak hozza. Az elsé kiadas 2022-ben készllt, hozzaadva
az 1. és 11. kartyat, a masodik pedig 2024-ben, a projekttevékenységekbdl
szarmazé 9., 11. és 13. kartyaval.

A kartyak nyelvezetet és eszkdzoket kindlnak annak elmagyarazasara, hogy
mi szamit a haldzati folyamatokban. Mi hoz valtozast? Hogyan hozhatunk
véltozast? Es hogyan segithetjiik egymast ebben? A Netwerk&Co 6rémmel
segit mindenkinek, aki egészségesebb és fenntarthatébb vilagot szeretne
épiteni.

www.netwerkenco.nl

A kartyak tartalma felhasznalhaté és sokszorosithatd, a forras megjeldlésév-
el: 12connect (2024): “Quick Reference Cards for assisting interactive
innovation processes”. Masodik kiadas.

Az El6 Halézatok EImélete
A Netwerk&Co az Eelke Wielinga altal kidolgozott és a kbzelmultban az

4Energising Networks” ciml konyvben atfogalmazott ¢él6 haldzatok
elméletével dolgozik.

H. E. Wielinga, S. Robijn (2020): Energizing Networks, Tools for Co-Creation.
Wageningen Academic Publishers.
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Projekteken Vagy Hal6zatokban
valé Munkavégzés

PROJEKTEK HALOZATOK

A sikert az ligyfél hatarozza meg

A sikert a kezdeményezék
Termékkdzpontu hatarozzak meg

A struktura vezet
Fokuszban a feladatok és

Ambiciékozpontu

A kreativ folyamat és a lehetéségek
egyezségek vezetnek

Szabalyok, folyamatok és Fokuszban a kapcsolatok és az

szankciok energia
* Hierarchia * Van hely hibazni és tanulni beléle
* Felugyelet * Egyenléség, onkéntesség
* Az utvonal elére ki van jeldlve * Mentoralas
* A vdllalkozok felelnek az tgyfélnek * Az utat felfedezik

Tamogatas a felsé vezetéstol A facilitator felel a halézatnak
Jelentéstétel az eredményekrdl Kapcsolatok apoldsa az egész
mutatok hasznalataval halézatban

A folyamatrdl valé kommunikacio
torténetmesélésen keresztil

===
* X %

A kezdeményezési halézatok dnkéntes utazok X *

altal vallalt felfedez6 utak. Az ilyen halézatok *

energiaszabalyozast igényelnek, valamint *

elszamoltathatésagot a tanultakrol szél6 THIS PROJECT HAS RECEIVED
o . FUNDING FROM THE EUROPEAN

torténeteken keresztil. UNION HORIZON 2020 RESEARCH

AND INNOVATION PROGRAMME
UNDER GRANT AGREEMENT N. 863039
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