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Sj greityjy nuorody korteliy rinkinj jums sidlo ,i2connect*
projektas:

Prisijunkite ir Kurkite Naujoves

Kompetencijy skatinimas: Projektu siekiama stiprinti Europos
zemés 0kio ir miskininkystés konsultanty gebéjimus vadovauti
interaktyviems inovacijy procesams.

Trukmeé: Projektas prasidéjo 2019 m. lapkritj ir truks 5 metus.

Partneriai: Konsorciuma sudaro 24 organizacijos partnerés ir 18
susijusiy treciyjy Saliy i§ 21 Europos valstybés. Projekto partnerés yra
trys pagrindinés konsultavimo paslaugy asociacijos: EUFRAS, IALB ir
SEASN. Tai reiSkia, kad projektas apima beveik visg Europa.

Greitosios nuorodos kortelés: Kortelése apibendrinti modeliai
ir metodai, kurie daznai naudojami projekto metu rengiamuose
mokymuose. Jos ypatingos tuo, kad jose daugiausia démesio skiriama
Jie kuria tinklus, kurie vercia judéti. Tokie tinklai elgiasi kitaip nei
projektai ir organizacijos. Tokiy tinkly partneriai nesivadovauja
hierarchijos logika. Svarbiausia yra jy motyvacija. Kortelés yra
jkvépimo S$altinis. Jos nesitlo recepty ar plany, kuriais reikéty
vadovautis.

Kilmeé: Kortelés atgamintos bendradarbiaujant su ,,Netwerk&Co* —

Olandijos tinkly specialisty kooperatyvu, dirban¢iu pagal gyvy tinkly
teorija. [ Zr. paskutine kortele ]

www.i2connect-h2020.eu

2 versija, 2024 m. rugséjis

Finansuoja Europos Sajunga. Taciau iSsakytos nuomonés ir poziariai yra THIS PROJECT HAS RECEIVED

tik autoriaus (-iy) nuomoné ir nebatinai atspindi Europos Sajungos ar FUNDING FROM THE EUROPEAN

i siari i ; i UNION' HORIZON 2020 RESEARCH
Europos KOTT"?‘JUS po_zm»r;» |r~ nuomone. Nei Europos Sajunga, nei AND INNOVATION PROGRAMME
Europos Komisija negali bati uz jas atsakingos UNDER GRANT AGREEMENT N. 863039
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Interaktyvioji Inovacija

Interaktyviosios inovacijos proceso rezultatas yra jvairiy
dalyviy, kurie jnesa atitinkamy Ziniy ir patirties, pastangy
rezultatas. Toks procesas skiriasi nuo technologijy perdavimo
gamybos procese.

, Technologijy Perdavimas

03 onsuliantas

Ekspertai apibrézia pageidaujamg rezultaty

v uzsakymas
'D Gamybos Procesas :
e e projektas
] Klientai apibrézia pageidaujama rezultata
rezultatai
Interaktyviosios
Inovacijos Procesas atradimas
kelioné

Iniciatoriai apibrézia bendra siekj

?
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Konceptuali Apibréztis:
Kas Yra ,Interaktyvioji Inovacija“?

Pagrindinés interaktyviosios inovacijos proceso charakteristikos

Sprendzia realia problema
Nagrinéja realias problemas,
su kuriomis susiduria Suburia jvairiy sektoriy
dkininkai ir (arba) miskininkai atstovus (pvz., konsultantus,

ir kurioms néra paprasto mokslininkus, tkininkus ir
sprendimo

Keliy dalyviy pagrindu

miskininkus, nevyriausybines
organizacijas, privacias
bendroves)

B
e

Bendradarbiavimas ﬁ

Reikalinga dazna partneriy
saveika viso proceso metu, kai Dalijimasis jgaliojimais ir
nariai aktyviai dalijasi savo atsakomybe
Ziniomis, jgudziais ir patirtimi Reikia dalytis jgaliojimais ir
atsakomybe, pripazjstant
skirtingas kompetencijos sritis
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Ziniy Perdavimas
Kova dél sprendimy

A 4

Pyragas mazéja

Keitimasis
ISmaniosios derybos

A 4

Pyragas didéja

Bendra Kuaryba
Karimas
Naujo pyrago

kepimas —
kartu
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Kitus

Jei norite, kad kiti dalyvauty iniciatyvoje, yra jvairiy bady apie ja
bendrauti:

Bandymas jtikinti kitus apie dalyvavimo
nauda. Tai ne tiek pokalbis, kiek vienpuseé transliacija. Viena
puseé tiki, kad Zino idealy rezultata. Kitiems tereikia suprasti,
kodél jiems tai baty naudinga. Tai lengvai veda prie kovos dél
sprendimy. Pyragas mazéja, o kartu mazéja ir dalyvaujanciyjy
santykiy pagrindas.

Derybos grindziamos ,duoti ir imti“ principu
dalyvaujant iniciatyvoje. Pokalbis yra abipusis bendravimas.
Galutinis rezultatas priklausys nuo deryby kokybés. Sumanios
derybos neapsiriboja tik ant stalo pateiktais reikalavimais ir
norais. Kuo daugiau kiekviena Salis Zino apie kita, tuo daugiau
mainy galimybiy iSrySkéja. Pyragas didéja, o kartu pleciasi ir
santykiy pagrindas.

Iniciatoriai kartu iStiria, ka jie nori
padaryti jmanoma. Ka jie galéty sukurti, jei sutelkty savo
iSteklius ir suvienyty jégas? Galimybiy iSplétimas iSlaisvina
karybiskuma ir energija. Gautas rezultatas nustebins. Tikétina,
kad jis bus geresnis uz viska, ka kas nors galéjo sugalvoti ar
numatyti pries pradedant bendradarbiauti.
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Siltieji Ir Saltieji
Procesai

l
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2 Siltieji Saltieji ?
2 Procesai Procesai >
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Zmones
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Iniciatyva Grindziami Tinklai
Skiriasi Nuo Projekty

Projektai turi tikslus, planus ir uzduodiy skyrius. Iniciatyva
pagrijstuose tinkluose Zmones sieja bendri siekiai. Projekty
vadovai paskirsto uzduotis ir nustato tikslus darbuotojams.
Zmones tinkluose pasitraukia, kai jiems pritriksta energijos.

Siltieji procesai i$skiria energija, o $altieji procesai ja iSeikvoja.
Projekty valdymas paprastai orientuotas tik | $altuosius
procesus. Iniciatyvy tinklai visada i$sivysto i$ Siltojo proceso.
Abu tipai yra batini. Jei Siltieji procesai bus ignoruojami, tai

Saltieji procesai neves prie nieko naujo.

Zmoneés:
Viskas prasideda nuo Zmoniy,
kurie kazko nori.

Ambicijos:
Motyvacija veikti.

Rysys:

Kontaktai ir sgsajos su kitais
asmenimis, kad baty galima imtis
veiksmuy.

Energija:

ISleista su viltimi, kad bendros
ambicijos gali bati jgyvendintos
kartu.

Tikslai:
Bendradarbiaujant suformuluoti
siekiai virsta veiksmais.

coNNecCT

Tikslai:
Kur turéty vesti planai?
Kokio rezultato norima pasiekti?

Priemoneés:

Kokios strategijos ir proceduros
pasirenkamos?

Kokiy istekliy reikia?

Kompetencijos:

Kokiy Ziniy ir jgudziy reikia?
Rodikliai:

Kaip galima jvertinti pazanga?
Zmonés:

Kaip uztikrinti, kad Zzmonés prisidés,
kaip planuota?




Spiralé

Siltasis procesas, Saltasis procesas,
i kurj reikia atkreipti démesj i kurj reikia atkreipti déemesj

Kokioje fazéje dabar yra jasy iniciatyva? Kas turi bati jtrauktas?
Ka reikia padaryti, kad pereitumeéte j kitg faze?
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Iniciatyvy Spiralée

Iniciatyvos vystosi skirtingais etapais, kuriy kiekviename dalyvauja
skirtingi dalyviai ir vykdoma skirtinga veikla.

Etapas

Pradiné Idéja

Ikvépimas

Planavimas

Vystymas

lgyvendinimas

Sklaida

ldiegimas

Dalyviai

Pionieriai

Rémeéjai

Vadybininkai
Finansininkai

Ekspertai
Tiekéjai

Suinteresuotosios
Salys

Vartotojai

Vadybininkai
Administratoriai

Veikla

Zvilgsnis uz srities riby

Siltojo tinklo mobilizavimas

Derybos dél erdvés
eksperimentuoti

Naujy praktiky iSbandymas

Pozicijos, leidziancios praktiskai
jgyvendinti naujoves, jgijimas

Dalijimasis patirtimi su tais,
kuriems ji gali bati naudinga

Salygy, uztikrinanciy, kad tai
tapty jprasta praktika, gerinimas

Iniciatyvos ne visada vystosi $iais etapais tokia tvarka. Zmonés
reguliariai grjzta atgal j spirale, o kai kurie etapai pereinami daugiau
nei vieng karta.
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Suderinamumo Ratas

Panasumai

MES

Skirtumai

Konstruktyvas modeliai Gynybiniai modeliai . Destruktyvas modeliai

coNNecCT 05




Suderinamumo Ratas

Suderinamumo ratas rodo saveikos modelius, kurie gali atsirasti
tinkle. Jis leidzia suprasti jvairius buadus, kaip skatinti gyvybing-
uma.

Panasumai ir skirtumai: tarp iy poliy Zmonés uzmezga
tarpusavio rysius, pagristus bendrais siekiais ir susidoméjimu.

AS ir MES: tarp $iy poliy Zmonés aktyviai jsitraukia ir koordin-
uoja savo pastangas vieni su kitais. Tokiu budu jie tenkina savo
interesus ir tinklo paskirt;.

Gyvybiné erdveé: dalyvavimas yra prasmingas ir aktyvus.
Yra vietos susidoméjimui ir karybigkumui. Zmones i§drjsta klysti
ir mokytis. Gyvybiné erdvé kuria energija, o uz jos riby esanti
erdvé jg atima.

Konstruktyvas modeliai didina gyvybinguma ir
suderinamuma. Siuos modelius galima sustiprinti.

Gynybiniai modeliai rodo, kad zmonés stengiasi i§laikyti
savo saugumo jausma.

Destruktyviis modeliai tampa vis pavojingesni ir blogéja,

todél tinklas iSyra.
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Bendros Kiirybos
Trikampis

Pokytis ¢ Struktara » Stabilumas

MES
_ Pionieriai ¢—— Vadybininkai
5 Laisvasis f
= Dalyvis
Tiekéjai
AS

coNNecCT 06




Bendros Kiirybos
Trikampis

Bendros karybos trikampyje pavaizduotos viena kita papildancios
pozicijos.

Iniciatoriai skatina pokycius. Jie turi dideliy ambicijy, o jy
energija yra uzkreciama.

Vadybininkai saugo struktaras. Jie gali atverti duris arba
laikyti jas uzdarytas.

Tiekéjai suteikia pagrindinius elementus, reikalingus iniciatyvai
suteikti forma ir turinj, pavyzdziui, zmogiSkaja galia, Zinias,
medziagas, prieiga prie kity tinkly ir t. t. Jie tai daro tokiomis
salygomis, kurias vadovai kontroliuoja ir kurias iniciatoriai bando
pakeisti.

Bendrai karybai reikia, kad Zmonés priimty kitus, uzimancius papildomas

pozicijas. Sie dalyviai taip pat gali uzimti pozicija uz gyvybiskai svarbios
erdvés riby, o tai reiSkia, kad jie neprisideda prie bendro siekio:

Administratoriai kontroliuoja struktiras ir neleidzia pokyciy.

ISlikusieji neturi laisves rizikuoti. Pirmenybeé teikiama jy paciy

gerovei.

Aktyvistai siekia poky¢iy, kad ir kiek tai kainuoty.

Laisvieji dalyviai naudojasi savo laisve daryti viska, ko reikia, kad tinklas
baty sveikas, aktyvus ir karybingas. Kiti juos uz tai vertina, net jei jie,
prireikus, perzengia ribas. Tinklas negali tinkamai funkcionuoti be bent
vieno laisvojo dalyvio, kuris imasi papildomy veiksmy, nors to i$ jo ir
nereikalaujama.
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Tinklo Analize

@ oOperatoriai 9 Veiksniai 5 Dalyviai % Nuorodos
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Analize

Kas yra iniciatyva?
Koks yra bendras tinklo ,mes* siekis?

Kas yra operatoriai?
Kurie Zmonés (ne institucijos) tes veiklg, net jei kiti
pasitrauks. Ar Sis ,mes*” tinklas yra pakankamai stiprus

Kokie veiksniai gali lemti sekme?

Kas turi judéti?
Kurie veikéjai turi jtakos pagrindiniams veiksniams?

Kokie zmonés (ne institucijos) galéty bati
rySiai tarp vezéjy ir Siy dalyviy?

Kurie operatoriai gali naudotis rysiais?
Kas | ka kreipiasi? Kada ir su kokiu prasymu?
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Ekoanalize

Jie

1)
!
L Nuorodos 7
SAUGUMAS y

7\// ,7 %

REPRODUKCIJA

_\'*

MITYBA

. Operatoriai * Veiksniai Dalyviai 7/% Nuorodos
4 Partneris: — Plésranas ir grobis: -~ Parazitas: Zlugimas:
apsikeitimas vienpusiskumas Ikyrus ir Grasinantis dideliu
Slykstus mastu
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Ekoanalize

0 Kas yra iniciatyva?
Koks yra bendras tinklo ,mes* siekis?

e Kas yra operatoriai? Jie tes veikla, net jei kiti pasitrauks. Ar Sis
,mes* tinklas yra pakankamai stiprus?
9 Kurie dalyviai sudaro tinkla ,,jie“? Kurie Zmonés ar Salys pradés

0 Mitybos, saugos ir reprodukcijos analizé: kaip jie taikomi
susijusiems dalyviams?

Saugumas: Apsauginiai veiksniai, kurie sukuria palankias salygas.
Gresmingos jtakos, kurios trukdo iniciatyvai.
Mityba: Zinios, patirtis, Zmogikosios galios, i§tekliai, finansavimas.
Reprodukcija: Kas dél iniciatyvos taps matoma iSoriniame pasaulyje. Kaip
judéjimas gali testis?

0 Analizé pagal 5 P: Kokio pobadzio yra operatoriy ir ,jie* tinklo
dalyviy santykiai? Sj ry§j nurodykite rodykléemis. Saugokités savo
daromy prielaidy.

Partneris (Partner): Pusiausvyra tarp duoti ir imti.
Plésranas — Grobis (Predator - Prey): One side benefits unilaterally from the other (or
there is rivalry for the same rewards).
Parazitas (Parasite): Intrudes and is potentially deadly.

Zlugimas (Plague): Threatening on a large scale.

6 Gyvybiskai svarbus tinklas? Kokj vaizda jis sukuria? Kas yra
reikSminga?

0 Nustatykite prioritetus. | kokius santykius reikia atkreipti démesj
pries imantis kito iniciatyvos Zingsnio? Kiekviena P reikalauja
skirtingo pobudzio veiksmy. Kiekviena grésmé yra sistemos
disbalanso signalas. I8Sukis — konfliktinius santykius paversti
papildanciais.
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Fasilitavimo Trikampis

Kelioniy Agentas
~AS jums viska palengvinu“

FASILITAVIMAS

ANIMACIJA MODERAVIMAS

Stimuliatorius Eismo Reguliuotojas
»AS stimuliuoju srauta” ~AS uztikrinu struktara”

Koks yra jasy fasilitavimo stilius?
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Fasilitavimo Trikampis

Fasilitavimas yra aptarnavimo veikla

Fasilitatorius tarnauja tinklo (kliento, veiklos grupés ir kt.) siekiams ir
norams. Bendros kirybos trikampio terminologijoje jie yra tiekéjai.
Fasilitavimo trikampyje parodyti jvairas budai, kaip galima atlikti §j
aptarnaujantj vaidmeni.

Moderatoriai procesui: sudaro darbotvarkes ir
tvarkarascius, diegia mainy ir diskusijy metodus, vadovauja
susitikimams ir pan.

Animatoriai tinklo Zmones jsitraukti ir aktyviai veikti. Jie
daugiausia démesio skiria entuziazmui ir bendradarbiavimo Kliaciy
Salinimui. Jie skatina energija.

Fasilitatoriai tinklo Zmoniy dalyvavima ir padeda jiems
inesti savo indélj. Jie daro viska, ko reikia, kad dalyviai galéty sutelkti
démesj | savo bendry pastangy turinj. Jie veikia kaip kelioniy
agentara, kuri uztikrina, kad jy klientai galéty mégautis kelione be
jokiy rapesciy.

Praktiskai fasilitatoriai atliks tai, kas priklauso kiekvienai i$ krypciy.
Naudingi klausimai fasilitatoriams:

0 Kurioje trikampio vietoje atsidurtuméte, jei vadovautumeétés
savo asmeniniais pageidavimais?

@) Ko siuo metu labiausiai reikia tinklui, kuriam tarnaujate?

9 Kokiy veiksmy galite imtis, kad pagerintuméte savo tinklo
veikla?

Kai dél tinklo atliekate veiksmus, kuriy jgaliojimai néra aiSkas arba jy
néra, o pagrindiniai tinklo dalyviai yra jums uz tai dékingi, veikiate
kaip laisvasis dalyvis. Tam reikia auksto jusy jsipareigojimo lygio ir
sumanaus veikimo.

coNNecCT




Energijos Laiko Juosta

4Energijos laiko juostoje” vaizduojama tinklo proceso istorija. Ji
yra pagrindas diskusijoms apie procesa, jo metu padarytas
jzvalgas ir tai, kaip tinklas noréty judéti j priekj. Badingas Sio
metodo bruozas — démesys energijai.

Pagalbinés priemonés: flipcartai, iSdéstyti vienas $alia kito eiléje,
zymekliai ir lipnios lapelés

« Virsutine eiluté (Sypsenélé): akimirkos, suteikusios energijos
« Vidurineé eiluté (lindnas veidas): akimirkos, kurios atima energija

» Apatiné eiluté (lemputeé): proverzio akimirkos ir jzvalgos

1®|©

<

. Etapai . Pretenzijos Scenos Pavadinimas

coNNecCT 10




Mokymosi Istorija

e

Iniciatyvy tinklai, kaip ir keliautojai, pildantys Zurnalus, gali
pasitarnauti, jei j savo mokymosi istorijg jrasys pakeliui iSmoktas
pamokas. Energijos laiko juosta pavertus pasakojimu ir ja
papildzius analize, sukuriama mokymosi istorija.

Laiko Juosta Istorija Analizé = Mokymosi Istorija

Geros mokymosi istorijos pozymiai:

Ji pasakoja istorija kaip filmo siuzetas. Yra pradzia ir jvykiy eiga,
vedanti | dabartine situacija. Kiekvienoje scenoje kas nors
nutinka, kas suteikia posukj bendrai istorijos linijai.

Prie kiekvienos scenos pridedama analizé. Tam tinka jvairios
tinklo  priemonés, padedancios iSryskinti prielaidas ir
suteikiancios galimybe jzvelgti procesa.
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Perlai Galvosikiai Pasialymai
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Perlai, Galvosukiai Ir
Pasiulymai

Zvilgsnio atgal ir Zvilgsnio j priekj metodas

Greitas budas bendrai vykdyti veikla yra PPP metodas.
Sukurkite 3 stulpelius ir uzpildykite juos kortelémis su teiginiais (po viena
teiginj ant kiekvienos kortelés):

PERLAI (PEARLS): Pasiekimai, atradimai, dalykai, kuriuos
vertinate, dalykai, kurie suteiké jums energijos ir pan.

GALVOSUKIAI (PUZZLES): Sunkumai, dalykai, kurie jums
neaiskuas, nusivylimai, nei§spresti klausimai ir pan.

% 69

PASIULYMAI (PROPOSAL): Idéjos, kaip ka nors padaryti
geriau arba kaip veikti geriau. Patiems. Arba tiems, kurie gauna
jasy griztamajj rysj.

uﬂo

Sis metodas grindziamas keliais svarbiais grjztamojo rysio principais:

Venkite vertinimy: Jei komentuojate teigiamai ir neigiamai, vertinate
pagal savo standarta, apsimesdami, kad Zinote geriau. Jus niekada
neturite viso vaizdo. Be to, vertinimas paprastai atima energija.
Niekam nepatinka buati teisiamam.

Siekite pusiausvyros: Paminékite dalykus, kuriuos susiejate, taip
pat dalykus, kurie jus glumina.

Kritika suvyniokite | galvosukius: Bet kas, kas atima energijg, yra
signalas, kad reikia tobuléti. Galvosukis yra kvietimas tyrinéti. Jis
palieka galimybe paaiskinti tai, kas anksc¢iau nebuvo pastebéta, ir
pasimokyti i$ to, kas nepavyko taip, kaip tikétasi.

Visa tai matydami: kg siulote Zmonéms, gavusiems jusy grjiztamajj
ry8j, daryti (kitaip)? O kokias idéjas jus pats parsineSate namo?
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Konsultacijos

Sudarykite aptariamy klausimy darbotvarke. Organizuokite laika.
Pradékite nuo svarbiausio klausimo.

Klausimo formulavimas
Pasakotojas pasako tik tiek, kad dalyviai suprasty, apie kg kalbama.

Informacijos surinkimas
Dalyviai uzduoda klausimus, kol suzino pakankamai informacijos, kad
galéty pradéti analize.

Analizé
Pasirinkite ir naudokite tinklo priemone (-es), kad suprastuméte, kas gali
vykti.

Klausimo suformulavimas i$ naujo
Pasakotojas performuluoja klausima.

Patarimo pasiulymas
Dalyviai pasakoja, ka jie daryty, jei baty pasakotojo vietoje. Jokiy
diskusijy!

Uzbaigimas
Pasakotojas pasako, kuris patarimas jam (jai) labiausiai patinka ir kodél.

Kiekvienas dalyvis papasakoja, k3 jis iSsinesa i$ Sio pokalbio. Jei
reikia, gali bati paskirtas tolesnis susitikimas.
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Pasirinkite Tinklo Jrank|

Modeliai: atpazinti modelius ir efektyvaus veikimo galimybes.

PROCESAS | Iniciatyvy spiralé

Kaip toli pazengé idéja ir koks bus kitas Zingsnis?

DALYVIAI | Tinklo analizé

Kokiu mastu dalyviai veikia?
Kas reikalingas, kad iniciatyva baty toliau plétojama?

RYSIAI | Ekoanalizé
Kokia yra iniciatoriy ir kity dalyviy rysiy kokybé? | kuriuos rysius
reikia atkreipti démesj?

POZICIJOS | Bendros kurybos trikampis
Kokias pozicijas uzima dalyviai? Kokie pokyciai batini, kad bendra
karyba tapty jmanoma?

SAVEIKA | Suderinamumo ratas

Kokia yra tinklo saveikos kokybé?
Kaip galima pagerinti gyvybinguma?

Metodai: instrukcijos

STEBEJIMAS | Laiko juosta / Mokymosi istorija / PPT

Kaip galite kolektyviai apmastyti procesa?
Ir kaip galite pagrjsti pastangas iSoriniam pasauliui?

REFLEKSIJA | Orientavimasis j stebéjima

Kaip galite padéti vieni kitiems su idéjomis, kaip toliau spresti
praktikos galvosukius?
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Geros Praktikos
Skatinimo Kortelé

« Vadovauja / skatina akininkai

* Kompetentingi tkininkai

« Ukyje atliekami moksliniai
tyrimai

TINKLAS IR
APLINKA

ATSTOVO
VEIKSMAI

Supranta tkininky poreikius
Fasilitatoriaus jgudziai
Kompetentingas konsultantas
Projekty pasialymy teikimo
patirtis

Pasitikéjimas konsultantu

coNNecCT



Geroji praktika

Tarptautiné perspektyva
Dalyviy jvairove

Stipri Z0ZIS

Instituciné parama
Socialiné saveika

Supranta ukininky poreikius

Fasilitatoriai su papildomais
vaidmenimis

Kompetentingas konsultantas
Projekty pasitlymy teikimo

Pasitikéjimas konsultantu

-ksliniais tyrimais
u

-apitalizavimas

Vadovauija / skatina akininkai

Kompetentingi akininkai

Ukyje atliekami moksliniai
tyrimai

i2CoNNecT

Praktikos jgyvendinimas

Mokytis i$ kity ir i$ jy patirties.

|vairas susije dalyviai, siekiant platesniy perspektyvy,
igudziy ir jsipareigojimy.

Lengva prieiga ir galimybé naudotis ekspertinémis
Ziniomis, zmogiskaisiais iStekliais ir finansine parama.
IStekliai, plétra, testavimas ir sprendimy taikymas.
Organizuojami renginiai ir socialinés iSvykos suartina ir
kuria santykius.

Nustatyti, aptarti ir suprasti tikruosius asmeny ir grupiy
poreikius.

Pasidalijimas fasilitavimo ir techninés paramos
vaidmenimis.

Profesinis tobuléjimas, techninis ir profesinis fasilitavimas,
tinkly karimas, problemy sprendimas, instruktavimas ir kt.

Projekty pasitulymy rengimas, projekty iStekliy paieska,
planavimas ir dokumentacija.

Dalyviy tarpusavio santykiy formavimas ir palaikymas;
pasitikéjimas, abipusé pagarba ir kt.

Efektyvios vidines ir iSorinés komunikacijos planavimas ir
valdymas.

Dalijimasis ziniomis, jgudziais, patirtimi, motyvacija ir
idejomis bei jy priemimas.
Efektyvis abipusés komunikacijos kanalai su tyréjais.

Grupes apmastymai apie galvosukius, siekiant sukurti
bendra supratima.

Bendroji atsakomybeé uz akininkus, teikiant lyderyste ir
kryptj kaip grupé.

Mokymy, uzpildanciy jgudziy ir ziniy spragas, rengimas.

Ukininky jtraukimas j moksliniy tyrimy planavima,
eksperimentavimg ir aiskinimg



Greityjy Nuorody
Korteliy Kilmeé

Netwerk&Co

Pirmaja Sio QR korteliy rinkinio versijg olandy kalba 2018 m. iSleido
Nyderlandy tinklo profesionaly kooperatyvas ,Netwerk&Co“. Angliska
versija pasirodée 2019 m. Sj rinkinj sudare 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 10, 11 ir 14b
kortelés.

I12connect versijai ,CONSULAI“ (Portugalija) pertvarke korteles ir pridéjo jy
daugiau. Pirmasis leidimas buvo parengtas 2022 m., pridedant 1 ir 11
korteles, o antrasis — 2024 m., pridedant 9, 11 ir 13 korteles, atsiradusias
vykdant projekto veikla.

Kortelése pateikiama kalba ir priemonés, kuriomis galima paaiskinti, kas
svarbu tinklo procesuose. Kas lemia skirtumus? Kaip galima sukurti
skirtuma? Ir kaip jas galite mokyti vieni kitus tai daryti? Tinklas ,Netwerk&-
Co“ mielai padeda visiems, kurie nori kurti sveikesnj ir tvaresnj pasaulj.

www.netwerkenco.nl
Korteliy turinj galima naudoti ir atgaminti, jei nurodomas $altinis: 12connect

(2024): “Quick Reference Cards for assisting interactive innovation process-
es”. 2-asis leidimas.

Gyvujy Tinkly Teorija

»Netwerk&Co*“ dirba pagal Eelke Wielinga sukurta ,,Gyvujy tinkly“ teorija, kuri
neseniai buvo suformuluota knygoje “Energising Networks”.

H.E.Wielinga, S. Robijn (2020): Energising Networks, Tools For Co-Creation.
Wageningen Academic Publishers.
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Darbas Su Projektais Arba
Tinkluose

PROJEKTAI
Sékme apibrezia klientas
Produktas yra pagrindinis dalykas
Struktara lemia
Démesys uzduotims ir
susitarimams
Taisyklés, proceduros ir sankcijos
Hierarchija
Prieziara
Kelias nubréztas i$ anksto
Rangovai yra atskaitingi klientui
Aukstesniyjy vadovy parama
Ataskaity apie rezultatus teikimas
naudojant rodiklius

Iniciatyvy tinklai - tai atradimy kelionés, j kurias
keliautojai.
reikalauja ne tik energijos reguliavimo, bet ir
atskaitomybés per pasakojimus apie tai, ko

leidzZiasi savanoriai

iSmokta.

coNNecCT

Tokie

TINKLAI
Sékme apibrézia iniciatoriai
Svarbiausia yra siekis
Karybinis procesas ir galimybés
lemia
Démesys sutelkiamas j santykius ir
energija
Galimybeé patirti nesékme ir i$ jos
pasimokyti
Lygybeé, savanoriSkumas
Mentorysté
Atrandamas kelias
Fasilitatorius yra atskaitingas tinklui
Rysiy puoseléjimas visame tinkle
Komunikacija apie procesa per
pasakojima
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